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令和 年 月 日より第 回目の申請が開始された本補助金は、新分野展開、業態転換、事
業・業種転換、事業再編又はこれらの取組を通じた規模の拡大等、思い切った事業再構築に意欲を
有する、中小企業等の挑戦を支援するものとしています。

建物費、建物改修費、設備費、システム購入費、外注費（加工、設計等）、研修費（教育訓
練費等）、技術導入費（知的財産権導入に係る経費）、広告宣伝費・販売促進費（広告作成、
媒体掲載、展示会出展等）等。

事業再構築補助金の概要について 特
集 

～企業の思い切った事業再構築を支援～ 

① 申請前の直近６か月間のうち、任意の３か月の合計売上高が、コロナ以前の同３か月の

合計売上高と比較して ％以上減少している中小企業等。

② 事業計画を認定経営革新等支援機関や金融機関と策定し、一体となって事業再構築に

取り組む中小企業等。

③ 補助事業終了後３～５年で付加価値額の年率平均 一部 ％ 以上増加、

又は従業員一人当たり付加価値額の年率平均 一部 ％ 以上増加の達成。
 

主要申請要件

通常枠 補助額： 万円～ 万円 補助率：２ ３

卒業枠 補助額： 万円超～１億円 補助率：２ ３

※卒業枠：資本金又は従業員を増やし、中堅・大企業等への成長を目指す事業者

中小企業

通常枠 補助額： 万円～ 万円 補助率：１ ２又は１ ３

グローバルＶ字回復枠 補助額： 万円超～１億円 補助率：１ ２

※グローバル 字回復枠：グローバル展開を目指す事業者

中堅企業

補助対象経費

補助金、助成金、融資等の情報をPick up！

コロナ関連支援策のご案内

国・県の主な支援策一覧（最新情報　７月26日時点）

国　 雇用調整助成金
　事業活動の縮小を余儀なくされた事業主が、労働者に対して一時的に休業、教育訓練又は出向を行い、労働者
の雇用維持を図った場合に、休業手当等の一部を助成。
＜対象期間＞　令和３年５月１日から同年９月末までの休業等に適用
＜助成内容＞
①　休業手当等に対する助成率：中小企業4／5、大企業2／3
　　解雇等行わない場合【注１】の助成率：中小企業9／10、大企業3／4）
　※助成額の上限：対象労働者１人１日当たり13,500円
②　新規学卒者など、雇用保険被保険者として継続して雇用された期間が６か月未満の労働者も助成対象
③　１年間に100日の支給限度日数とは別枠で利用可能
④　雇用保険被保険者でない労働者の休業も対象

	 補助金名、事業名	 受付状況
	 雇用調整助成金	 特例措置を９月末まで延長
	 事業再構築補助金	 ７月下旬より第３回公募開始
	 実質無利子・無担保融資の利用	 －
	新型コロナ対策資本性劣後ローンの活用	 －
	 	 ４月・５月分：６月16日～８月15日　
	 月次支援金	 ６月分：７月１日～８月31日
	 	 ７月分：８月１日～９月30日　
	 	 ８月分：９月１日～10月31日
	 ＩＴ導入補助金	 ９月中に３次公募締切予定
	 持続化補助金	 ＜一般型＞６次締切：10月１日（金）
	 	 ＜低感染リスク型ビジネス枠＞３次締切：９月８日（水）
	 ものづくり補助金	 ７次締切：８月17日
	 地域企業応援一時金	 ９月30日（木）締切
	 地域企業感染症対策支援補助金	 第３回公募：８月31日（火）締切
	 地域企業感染症対策施設等支援補助金	 ８月31日（火）締切
	栃木県宿泊事業者感染症対策支援補助金	 ８月31日（火）締切

国

県

　今月号では、新型コロナウイルス感染症の影響を受けている事業者に向けた、国、県、市町におけ

る支援策についてご紹介いたします。現在、感染対策や新しい取り組みへの補助等、ウィズコロナ時

代を支えるメニューが数多く存在しています。ぜひご活用いただき、コロナ禍を乗り越えましょう。

 
  
 
 
 
なぜか校正いただいた原稿でこちらだけ読み取れなかったので、再度「雇用調整助成金」

の QRを送ります。こちらに差し替えてください。 

厚労省省ＨＰ  
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国　 事業再構築補助金　 （詳細はMonthlyとちぎ５月号をご参照ください。）
　新分野展開や業態転換、事業・業種転換等の取組、事業再編又はこれらの取組を通じた
規模の拡大等を目指す企業・団体等の新たな挑戦を支援。
＜対象＞
①　2020年10月以降の連続する６ヶ月間のうち、任意の３ヶ月の合計売上高が、コロナ以前（2019年又は
2020年１〜３月）の同３か月の合計売上高と比較して10％以上減少している中小企業等
②　事業計画を認定経営革新等支援機関や金融機関と策定し、一体となって事業再構築に取り組む中小企業等
③　補助事業終了後３〜５年で、付加価値額の年率平均3.0％（一部5.0％）以上増加、又は従業員一人当た
り付加価値額の年率平均3.0％（一部5.0％）以上増加の達成

＜補助金額・補助率＞　補助金額：100万円以上6,000万円以下　　補助率：2／3

国　 実質無利子・無担保融資の利用
　日本政策金融公庫等により借入を行った中小企業者等のうち、最長３年間分の利子相当額を一括で助成。
＜利子補給機関＞　借入後当初３年間（最長）
＜貸付上限＞　日本公庫国民事業：6,000万円
　　　　　　　日本公庫中小企業：商工中金（危機対応融資）：最大３億円

国　 新型コロナ対策資本性劣後ローンの活用
　日本公庫及び商工中金等において、民間金融機関が自己資本とみなすことができる資本性劣後ローンを供給
し、事業の成長・継続等を支援。
＜対象＞
①　J−Startupに選定又は中小機構が出資する投資ファンドから出資を受けた事業者
②　再生支援協議会の関与のもとで事業再生を行う事業者又は中小機構が出資する投資ファンドの関与のも
とで事業の再生を行う事業者
③　事業計画を策定し、民間金融機関等による協調支援を受ける事業者

＜貸付上限＞　中小事業・商工中金：10億円　　国民事業：7,200万円

国　 月次支援金
　令和３年の４月以降に実施される緊急事態措置又はまん延防止等重点措置に伴う、「飲食店の休業・時短営
業」や「外出自粛等」の影響を受けた事業者に対し、事業の継続・立て直しやそのための取組を支援。
＜対象＞　令和３年の月間売上が、令和元年年又は令和２年の同月比で50％以上減少
　　　　　した事業者
＜給付額＞　令和元年又は令和２年の基準月の売上ー令和３年の対象月の売上
　　　　　　上限：中小法人等　20万円／月　　個人事業者　10万円／月
＜申請期間＞　原則、対象月の翌月から２ヶ月間を申請期間とする。

国　ＩＴ導入補助金
　中小企業等が行うバックオフィス業務の効率化や新たな顧客獲得等の付加価値向上に
資するＩＴツール導入を補助。
＜対象＞　中小企業・小規模事業者　等
＜補助額・補助率＞　補助金額：30〜450万円
　　　　　　　　　　補助率：【通常枠】1／2　【低感染リスク型ビジネス枠】2／3

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

事業再構築補助金 （詳細はMonthly とちぎ 5月号をご参照ください。） 

新分野展開や業態転換、事業・業種転換等の取組、事業再編又はこれらの取組を通じた規模の 

拡大等を目指す企業・団体等の新たな挑戦を支援。 

＜対象＞ 

① 2020年 10月以降の連続する６ヶ月間のうち、任意の３ヶ月の合計売上高が、コロナ以前（2019年又は 2020 

年１～３月）の同３か月の合計売上高と比較して 10％以上減少している中小企業等 

② 事業計画を認定経営革新等支援機関や金融機関と策定し、一体となって事業再構築に取り組む中小企業等 

③ 補助事業終了後３～５年で、付加価値額の年率平均 3.0%(一部 5.0％)以上増加、又は従業員一人当たり付加価値額の

年率平均 3.0%(一部 5.0％)以上増加の達成 

＜補助金額・補助率＞ 補助金額：100万円以上 6,000万円以下  補助率：２/３ 

実質無利子・無担保融資の利用 

日本政策金融公庫等により借入を行った中小企業者等のうち、最長 3年間分の利子相当額を一括で助成。 

＜利子補給機関＞ 借入後当初３年間（最長） 

＜貸付上限＞ 日本公庫国民事業：6,000万円 

          日本公庫中小企業：商工中金（危機対応融資）：最大 3億円 

 

新型コロナ対策資本性劣後ローンの活用 

日本公庫及び商工中金等において、民間金融機関が自己資本とみなすことができる資本性劣後ローンを供給し、事業の成長・継

続等を支援。 

＜対象＞ 

① Ｊ-Startup に選定又は中小機構が出資する投資ファンドから出資を受けた事業者 

② 再生支援協議会の関与のもとで事業再生を行う事業者又は中小機構が出資する投資ファンドの関与のもとで事業の再生を行う

事業者 

③ 事業計画を策定し、民間金融機関等による協調支援を受ける事業者 

＜貸付上限＞中小事業・商工中金：10億円  国民事業：7,200万円 

 
月次支援金 

令和３年の 4 月以降に実施される緊急事態措置又はまん延防止等重点措置に伴う、「飲食店の休業・時短営業」や「外出自粛

等」の影響を受けた事業者に対し、事業の継続・立て直しやそのための取組を支援。 

＜対象＞令和３年の月間売上が、令和元年年又は令和２年の同月比で 50%以上減少した事業者 

＜給付額＞令和元年又は令和２年の基準月の売上ー令和３年の対象月の売上 

上限：中小法人等 20万円／月 個人事業者 10万円／月 

＜申請期間＞原則、対象月の翌月から 2 ヶ月間を申請期間とする。 

 
国 

 
国 

 
国 

 
国 

ポータルサイト 

経産省 HP 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

事業再構築補助金 （詳細はMonthly とちぎ 5月号をご参照ください。） 

新分野展開や業態転換、事業・業種転換等の取組、事業再編又はこれらの取組を通じた規模の 

拡大等を目指す企業・団体等の新たな挑戦を支援。 

＜対象＞ 

① 2020年 10月以降の連続する６ヶ月間のうち、任意の３ヶ月の合計売上高が、コロナ以前（2019年又は 2020 

年１～３月）の同３か月の合計売上高と比較して 10％以上減少している中小企業等 

② 事業計画を認定経営革新等支援機関や金融機関と策定し、一体となって事業再構築に取り組む中小企業等 

③ 補助事業終了後３～５年で、付加価値額の年率平均 3.0%(一部 5.0％)以上増加、又は従業員一人当たり付加価値額の

年率平均 3.0%(一部 5.0％)以上増加の達成 

＜補助金額・補助率＞ 補助金額：100万円以上 6,000万円以下  補助率：２/３ 

実質無利子・無担保融資の利用 

日本政策金融公庫等により借入を行った中小企業者等のうち、最長 3年間分の利子相当額を一括で助成。 

＜利子補給機関＞ 借入後当初３年間（最長） 

＜貸付上限＞ 日本公庫国民事業：6,000万円 

          日本公庫中小企業：商工中金（危機対応融資）：最大 3億円 

 

新型コロナ対策資本性劣後ローンの活用 

日本公庫及び商工中金等において、民間金融機関が自己資本とみなすことができる資本性劣後ローンを供給し、事業の成長・継

続等を支援。 

＜対象＞ 

① Ｊ-Startup に選定又は中小機構が出資する投資ファンドから出資を受けた事業者 

② 再生支援協議会の関与のもとで事業再生を行う事業者又は中小機構が出資する投資ファンドの関与のもとで事業の再生を行う

事業者 

③ 事業計画を策定し、民間金融機関等による協調支援を受ける事業者 

＜貸付上限＞中小事業・商工中金：10億円  国民事業：7,200万円 

 
月次支援金 

令和３年の 4 月以降に実施される緊急事態措置又はまん延防止等重点措置に伴う、「飲食店の休業・時短営業」や「外出自粛

等」の影響を受けた事業者に対し、事業の継続・立て直しやそのための取組を支援。 

＜対象＞令和３年の月間売上が、令和元年年又は令和２年の同月比で 50%以上減少した事業者 

＜給付額＞令和元年又は令和２年の基準月の売上ー令和３年の対象月の売上 

上限：中小法人等 20万円／月 個人事業者 10万円／月 

＜申請期間＞原則、対象月の翌月から 2 ヶ月間を申請期間とする。 

 
国 

 
国 

 
国 

 
国 

ポータルサイト 

経産省 HP 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IT導入補助金 

中小企業等が行うバックオフィス業務の効率化や新たな顧客獲得等の付加価値向上に資する 

IT ツール導入を補助。 

＜対象＞中小企業・小規模事業者 等 

＜補助額・補助率＞補助金額︓30～450万円  補助率︓【通常枠】 １/２  【低感染リスク型ビジネス枠】 ２/３ 

 
持続化補助金 

小規模事業者の販路開拓等のための取組を支援。また、低感染リスク型ビジネス枠では「感染拡大防止のための対人接触機会

の減少」と「事業継続」を両立させる新たなビジネスやサービス、生産プロセスの導入等について支援。 

＜対象＞ 小規模事業者 等 

＜補助金額・補助率＞ 

【通常枠】補助上限額︓50万円 補助率︓２/３  

【低感染リスク型ビジネス枠】補助上限額︓100万円 補助率︓３/４ 

ものづくり補助金 

新製品・サービス開発や生産プロセス改善等のための設備投資等を支援。 

＜対象＞ 中小企業・小規模事業者 等 

＜補助金額・補助率＞  

補助金額︓補助上限額︓1,000万円 補助率︓【通常枠】 中小１/２、小規模２/３ 【低感染リスク型ビジネス枠】２/３ 

 

地域企業応援一時金 

新型コロナウイルス感染症の感染拡大の影響を受け、厳しい経営状況にある事業者に対し、応援一時金を支給。 

＜対象＞  

令和３年４月又は５月の売上高が、前年同月比又は前々年同月比で 50％以上減少し、次の①～⑤のいずれかに該当すること 

① 飲食店を営む事業者 

② ①と当該飲食店の営業に関して直接又は間接の反復継続した取引がある事業者 

③ 主に対面で個人向けに商品又はサービスの提供を行う事業者 

④ 直接、③に商品の販売又はサービスの提供を反復継続して行う事業者 

⑤ 販売・提供先を経由して、③に商品の販売又はサービスの提供を反復継続して行う事業者 

＜支給額＞ 

〔（基準月の売上高）ー（対象月の売上高) 〕×２ ※上限 中小法人等︓ 20万円  個人事業者等︓ 10万円 

＜申請期限＞ 令和３年９月 30日 

 
地域企業感染症対策支援補助金 

県内中小企業等の感染症対策に要する経費の一部を補助。 

＜対象＞県内中小企業者等（宿泊事業を除く） 

＜補助額・補助率＞補助上限額︓300万円(下限 10万円)  補助率︓２/３以内 

＜申請期限＞令和３年８月 31日 

 
国 

 
国 

 
国 

 
県 

 
県 

ポータルサイト 

ポータルサイト 

ポータルサイト 

ポータルサイト 
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国　 持続化補助金
　小規模事業者の販路開拓等のための取組を支援。また、低感染リスク型ビジネス枠では「感染拡大防止のため
の対人接触機会の減少」と「事業継続」を両立させる新たなビジネスやサービス、生産プロセスの導入等につい
て支援。
＜対象＞　小規模事業者　等
＜補助金額・補助率＞
　【通常枠】補助上限額：50万円　　補助率：2／3　
　【低感染リスク型ビジネス枠】補助上限額：100万円　　補助率：3／4

国　 ものづくり補助金
　新製品・サービス開発や生産プロセス改善等のための設備投資等を支援。
＜対象＞　中小企業・小規模事業者　等
＜補助金額・補助率＞　
　補助金額：補助上限額：1,000万円
　補助率：【通常枠】中小1／2、小規模2／3　  【低感染リスク型ビジネス枠】2／3

県　 栃木県地域企業応援一時金
　新型コロナウイルス感染症の感染拡大の影響を受け、厳しい経営状況にある事業者に対し、応援一時金を支給。
＜対象＞　
　　令和３年４月又は５月の売上高が、前年同月比又は前々年同月比で50％以上減少し、次の①〜⑤のいずれ
　かに該当すること
①　飲食店を営む事業者
②　①と当該飲食店の営業に関して直接又は間接の反復継続した取引がある事業者
③　主に対面で個人向けに商品又はサービスの提供を行う事業者
④　直接、③に商品の販売又はサービスの提供を反復継続して行う事業者
⑤　販売・提供先を経由して、③に商品の販売又はサービスの提供を反復継続して行う事業者

＜支給額＞
〔（基準月の売上高）−（対象月の売上高）〕×２　※上限　中小法人等：20万円　　個人事業者等：10万円
＜申請期限＞　令和３年９月30日

県　 地域企業感染症対策支援補助金
　県内中小企業等の感染症対策に要する経費の一部を補助。
＜対象＞　県内中小企業者等（宿泊事業を除く）
＜補助額・補助率＞　補助上限額：300万円（下限10万円）　  補助率：2／3以内
＜申請期限＞　令和３年８月31日

県　 地域企業感染症対策施設等支援補助金
　県内中小企業等の感染拡大防止に係る改装等に要する経費の一部を補助。
＜対象＞　県内中小企業者等（宿泊事業を除く）
＜補助額・補助率＞　補助上限額：500万円（下限30万円）　  補助率：2／3以内
＜申請期限＞　令和３年８月31日

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IT導入補助金 

中小企業等が行うバックオフィス業務の効率化や新たな顧客獲得等の付加価値向上に資する 

IT ツール導入を補助。 

＜対象＞中小企業・小規模事業者 等 

＜補助額・補助率＞補助金額︓30～450万円  補助率︓【通常枠】 １/２  【低感染リスク型ビジネス枠】 ２/３ 

 
持続化補助金 

小規模事業者の販路開拓等のための取組を支援。また、低感染リスク型ビジネス枠では「感染拡大防止のための対人接触機会

の減少」と「事業継続」を両立させる新たなビジネスやサービス、生産プロセスの導入等について支援。 

＜対象＞ 小規模事業者 等 

＜補助金額・補助率＞ 

【通常枠】補助上限額︓50万円 補助率︓２/３  

【低感染リスク型ビジネス枠】補助上限額︓100万円 補助率︓３/４ 

ものづくり補助金 

新製品・サービス開発や生産プロセス改善等のための設備投資等を支援。 

＜対象＞ 中小企業・小規模事業者 等 

＜補助金額・補助率＞  

補助金額︓補助上限額︓1,000万円 補助率︓【通常枠】 中小１/２、小規模２/３ 【低感染リスク型ビジネス枠】２/３ 

 

地域企業応援一時金 

新型コロナウイルス感染症の感染拡大の影響を受け、厳しい経営状況にある事業者に対し、応援一時金を支給。 

＜対象＞  

令和３年４月又は５月の売上高が、前年同月比又は前々年同月比で 50％以上減少し、次の①～⑤のいずれかに該当すること 

① 飲食店を営む事業者 

② ①と当該飲食店の営業に関して直接又は間接の反復継続した取引がある事業者 

③ 主に対面で個人向けに商品又はサービスの提供を行う事業者 

④ 直接、③に商品の販売又はサービスの提供を反復継続して行う事業者 

⑤ 販売・提供先を経由して、③に商品の販売又はサービスの提供を反復継続して行う事業者 

＜支給額＞ 

〔（基準月の売上高）ー（対象月の売上高) 〕×２ ※上限 中小法人等︓ 20万円  個人事業者等︓ 10万円 

＜申請期限＞ 令和３年９月 30日 

 
地域企業感染症対策支援補助金 

県内中小企業等の感染症対策に要する経費の一部を補助。 

＜対象＞県内中小企業者等（宿泊事業を除く） 

＜補助額・補助率＞補助上限額︓300万円(下限 10万円)  補助率︓２/３以内 

＜申請期限＞令和３年８月 31日 

 
国 

 
国 

 
国 

 
県 

 
県 

ポータルサイト 

ポータルサイト 

ポータルサイト 

ポータルサイト 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IT導入補助金 

中小企業等が行うバックオフィス業務の効率化や新たな顧客獲得等の付加価値向上に資する 

IT ツール導入を補助。 

＜対象＞中小企業・小規模事業者 等 

＜補助額・補助率＞補助金額︓30～450万円  補助率︓【通常枠】 １/２  【低感染リスク型ビジネス枠】 ２/３ 

 
持続化補助金 

小規模事業者の販路開拓等のための取組を支援。また、低感染リスク型ビジネス枠では「感染拡大防止のための対人接触機会

の減少」と「事業継続」を両立させる新たなビジネスやサービス、生産プロセスの導入等について支援。 

＜対象＞ 小規模事業者 等 

＜補助金額・補助率＞ 

【通常枠】補助上限額︓50万円 補助率︓２/３  

【低感染リスク型ビジネス枠】補助上限額︓100万円 補助率︓３/４ 

ものづくり補助金 

新製品・サービス開発や生産プロセス改善等のための設備投資等を支援。 

＜対象＞ 中小企業・小規模事業者 等 

＜補助金額・補助率＞  

補助金額︓補助上限額︓1,000万円 補助率︓【通常枠】 中小１/２、小規模２/３ 【低感染リスク型ビジネス枠】２/３ 

 

地域企業応援一時金 

新型コロナウイルス感染症の感染拡大の影響を受け、厳しい経営状況にある事業者に対し、応援一時金を支給。 

＜対象＞  

令和３年４月又は５月の売上高が、前年同月比又は前々年同月比で 50％以上減少し、次の①～⑤のいずれかに該当すること 

① 飲食店を営む事業者 

② ①と当該飲食店の営業に関して直接又は間接の反復継続した取引がある事業者 

③ 主に対面で個人向けに商品又はサービスの提供を行う事業者 

④ 直接、③に商品の販売又はサービスの提供を反復継続して行う事業者 

⑤ 販売・提供先を経由して、③に商品の販売又はサービスの提供を反復継続して行う事業者 

＜支給額＞ 

〔（基準月の売上高）ー（対象月の売上高) 〕×２ ※上限 中小法人等︓ 20万円  個人事業者等︓ 10万円 

＜申請期限＞ 令和３年９月 30日 

 
地域企業感染症対策支援補助金 

県内中小企業等の感染症対策に要する経費の一部を補助。 

＜対象＞県内中小企業者等（宿泊事業を除く） 

＜補助額・補助率＞補助上限額︓300万円(下限 10万円)  補助率︓２/３以内 

＜申請期限＞令和３年８月 31日 

 
国 

 
国 

 
国 

 
県 

 
県 

ポータルサイト 

ポータルサイト 

ポータルサイト 

ポータルサイト 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

＜足利市＞足利市雇用対策支援金 

「雇用調整助成金」を活用し労働者の雇用の維持を図ろうとする市内の中小企業者を対象に支援金を支給。 

＜対象＞ 

① 市内に事業所を有し、市税の滞納がない中小企業者 

② 雇用調整助成金を活用すること ※緊急対応期間に休業を実施した場合 

＜支給額＞１事業者につき 10万円 

＜申請期限＞令和４年２月 28日 

地域企業感染症対策施設等支援補助金 

県内中小企業等の感染拡大防止に係る改装等に要する経費の一部を補助。 

＜対象＞県内中小企業者等（宿泊事業を除く） 

＜補助額・補助率＞補助上限額︓500万円(下限 30万円)  補助率︓２／３以内 

＜申請期限＞令和３年８月 31日 

栃木県宿泊事業者感染症対策支援補助金 

県内宿泊事業者の皆様に対して、感染症対策に要する経費の一部を助成。 

＜対象＞宿泊事業者（県内に宿泊施設を有する者） 

＜補助額・補助率＞補助上限額︓500万円(下限 5万円)  補助率︓２/３又は１/２以内 

＜申請期限＞令和３年８月 31日 

各市の主なコロナ関連支援策一覧（詳細は市 HP をご確認ください。） 

＜宇都宮市＞宮の事業者支援金（宇都宮市版 地域企業応援一時金） 

県の「地域企業応援一時金」の対象とならない事業者に対し一時金を助成。 

＜対象＞ 

① 市内に本社・本店を有する中小法人、個人事業主 

② 2021 年 4 月又は 5 月のいずれかひと月の事業収入に係る売上高が前年又は前々年の同月比で 20％以上 50％未満減

少した事業者 

＜支給上限額＞法人︓10万円 個人︓5万円   

 

＜宇都宮市＞ビジネス PCR等検査支援事業 

経済活動のために従業員などに受けさせる場合の PCR等検査の費用を一部補助。 

＜対象＞市内に住所を有する事業者（個人事業主を含む） 

＜補助額＞補助上限額︓1事業者 1年度 100万円 検査目的により異なるため要項をご確認ください。 

 

 
県 

 
県 

ポータルサイト 

ポータルサイト 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IT導入補助金 

中小企業等が行うバックオフィス業務の効率化や新たな顧客獲得等の付加価値向上に資する 

IT ツール導入を補助。 

＜対象＞中小企業・小規模事業者 等 

＜補助額・補助率＞補助金額︓30～450万円  補助率︓【通常枠】 １/２  【低感染リスク型ビジネス枠】 ２/３ 

 
持続化補助金 

小規模事業者の販路開拓等のための取組を支援。また、低感染リスク型ビジネス枠では「感染拡大防止のための対人接触機会

の減少」と「事業継続」を両立させる新たなビジネスやサービス、生産プロセスの導入等について支援。 

＜対象＞ 小規模事業者 等 

＜補助金額・補助率＞ 

【通常枠】補助上限額︓50万円 補助率︓２/３  

【低感染リスク型ビジネス枠】補助上限額︓100万円 補助率︓３/４ 

ものづくり補助金 

新製品・サービス開発や生産プロセス改善等のための設備投資等を支援。 

＜対象＞ 中小企業・小規模事業者 等 

＜補助金額・補助率＞  

補助金額︓補助上限額︓1,000万円 補助率︓【通常枠】 中小１/２、小規模２/３ 【低感染リスク型ビジネス枠】２/３ 

 

地域企業応援一時金 

新型コロナウイルス感染症の感染拡大の影響を受け、厳しい経営状況にある事業者に対し、応援一時金を支給。 

＜対象＞  

令和３年４月又は５月の売上高が、前年同月比又は前々年同月比で 50％以上減少し、次の①～⑤のいずれかに該当すること 

① 飲食店を営む事業者 

② ①と当該飲食店の営業に関して直接又は間接の反復継続した取引がある事業者 

③ 主に対面で個人向けに商品又はサービスの提供を行う事業者 

④ 直接、③に商品の販売又はサービスの提供を反復継続して行う事業者 

⑤ 販売・提供先を経由して、③に商品の販売又はサービスの提供を反復継続して行う事業者 

＜支給額＞ 

〔（基準月の売上高）ー（対象月の売上高) 〕×２ ※上限 中小法人等︓ 20万円  個人事業者等︓ 10万円 

＜申請期限＞ 令和３年９月 30日 

 
地域企業感染症対策支援補助金 

県内中小企業等の感染症対策に要する経費の一部を補助。 

＜対象＞県内中小企業者等（宿泊事業を除く） 

＜補助額・補助率＞補助上限額︓300万円(下限 10万円)  補助率︓２/３以内 

＜申請期限＞令和３年８月 31日 

 
国 

 
国 

 
国 

 
県 

 
県 

ポータルサイト 

ポータルサイト 

ポータルサイト 

ポータルサイト 
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県　 栃木県宿泊事業者感染症対策支援補助金
　県内宿泊事業者の皆様に対して、感染症対策に要する経費の一部を助成。
＜対象＞　宿泊事業者（県内に宿泊施設を有する者）
＜補助額・補助率＞　補助上限額：500万円（下限５万円）　  補助率：2／3又は1／2以内
＜申請期限＞　令和３年８月31日

　　各市の主なコロナ関連支援策一覧（詳細は市ＨＰをご確認ください。）

＜宇都宮市＞　ビジネスＰＣＲ等検査支援事業
　経済活動のために従業員などに受けさせる場合のＰＣＲ等検査の費用を一部補助。
＜対象＞　市内に住所を有する事業者（個人事業主を含む）
＜補助額＞　補助上限額：１事業者１年度100万円　検査目的により異なるため要項をご確認ください。

＜宇都宮市＞　宮の事業者支援金（宇都宮市版　地域企業応援一時金）
　県の「地域企業応援一時金」の対象とならない事業者に対し一時金を助成。
＜対象＞
①　市内に本社・本店を有する中小法人、個人事業主
②　2021年４月又は５月のいずれかひと月の事業収入に係る売上高が前年又は前々年の同月比で20％以上
50％未満減少した事業者

＜支給上限額＞　法人：10万円　　個人：５万円　　
＜申請期限＞　令和３年９月30日

＜足利市＞　足利市雇用対策支援金
　「雇用調整助成金」を活用し労働者の雇用の維持を図ろうとする市内の中小企業者を対象に支援金を支給。
＜対象＞
①　市内に事業所を有し、市税の滞納がない中小企業者
②　雇用調整助成金を活用すること　※緊急対応期間に休業を実施した場合

＜支給額＞　１事業者につき10万円
＜申請期限＞　令和４年２月28日

＜足利市＞　足利市中小企業等リース経費支援補助金
　コロナにより売り上げ減少などの影響を受けている市内の中小企業等へ向けて事業用設備等のリース経費の
一部を補助。
＜対象＞
①　市内に事業所を有し、市税に滞納がなく、売り上げが減少している中小企業等（建設業及び製造業に
限る）
②　令和２年２月１日以降に、セーフティネット保証４号、５号、危機関連保証のいずれかの認定を受け
ている者
③　引き続き市内の事業所で事業を継続すること
④　１年以上のリース契約を締結していること

＜補助額・補助率＞　補助上限：10万円　　補助率：1／2（千円未満切り捨て）
＜申請期限＞　令和４年２月28日まで

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

＜足利市＞足利市雇用対策支援金 

「雇用調整助成金」を活用し労働者の雇用の維持を図ろうとする市内の中小企業者を対象に支援金を支給。 

＜対象＞ 

① 市内に事業所を有し、市税の滞納がない中小企業者 

② 雇用調整助成金を活用すること ※緊急対応期間に休業を実施した場合 

＜支給額＞１事業者につき 10万円 

＜申請期限＞令和４年２月 28日 

地域企業感染症対策施設等支援補助金 

県内中小企業等の感染拡大防止に係る改装等に要する経費の一部を補助。 

＜対象＞県内中小企業者等（宿泊事業を除く） 

＜補助額・補助率＞補助上限額︓500万円(下限 30万円)  補助率︓２／３以内 

＜申請期限＞令和３年８月 31日 

栃木県宿泊事業者感染症対策支援補助金 

県内宿泊事業者の皆様に対して、感染症対策に要する経費の一部を助成。 

＜対象＞宿泊事業者（県内に宿泊施設を有する者） 

＜補助額・補助率＞補助上限額︓500万円(下限 5万円)  補助率︓２/３又は１/２以内 

＜申請期限＞令和３年８月 31日 

各市の主なコロナ関連支援策一覧（詳細は市 HP をご確認ください。） 

＜宇都宮市＞宮の事業者支援金（宇都宮市版 地域企業応援一時金） 

県の「地域企業応援一時金」の対象とならない事業者に対し一時金を助成。 

＜対象＞ 

① 市内に本社・本店を有する中小法人、個人事業主 

② 2021 年 4 月又は 5 月のいずれかひと月の事業収入に係る売上高が前年又は前々年の同月比で 20％以上 50％未満減

少した事業者 

＜支給上限額＞法人︓10万円 個人︓5万円   

 

＜宇都宮市＞ビジネス PCR等検査支援事業 

経済活動のために従業員などに受けさせる場合の PCR等検査の費用を一部補助。 

＜対象＞市内に住所を有する事業者（個人事業主を含む） 

＜補助額＞補助上限額︓1事業者 1年度 100万円 検査目的により異なるため要項をご確認ください。 

 

 
県 

 
県 

ポータルサイト 

ポータルサイト 
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＜栃木市＞　新しい生活様式対応事業所支援補助金
　厚生労働省が示した新しい生活様式に対応するための対策に要する経費の一部を補助。
＜対象＞
　　令和３年３月31日以前から市内に主たる事業所があり、市税の未納がなく、かつ市内で事業を行ってお
　り、今後も事業を継続する意思があること。
＜支給額＞　１事業者につき10万円
＜申請期限＞　令和４年２月28日

＜佐野市＞　事業所等事業継続計画（ＢＣＰ）策定奨励金
　事業継続計画（ＢＣＰ）を策定・改定し、国の認定を受けるために要する費用を市独自に補助。
＜対象＞
①　佐野市内に事業所を置き、全ての市税に滞納がなく、事業継続計画（ＢＣＰ）を策定または改定した法
人、個人事業者
②　令和２年４月16日以降に事業継続計画（ＢＣＰ）を策定または改定し、当該事業継続計画（ＢＣＰ）を
含む事業継続力について国の認定を受けていること。

＜支給額＞　１事業者につき最大20万円（策定経費の全額）

＜佐野市＞　佐野市事業所等新しい働き方導入促進補助金
　「新しい働き方」に対応するため従業員のテレワーク等に取組む市内事業所の設備の導入費等を補助。
＜対象＞
①　全ての市税に滞納がなく、佐野市内に５人以上の従業員を雇用する事業所等を有する法人または個人
事業者
②　佐野市内に勤務する従業員が導入機器等を用いてテレワーク等を実施している、または実施見込みで
あること。

＜補助額・補助率＞
　【設備導入枠】　補助上限額：30万円　　補助率：2／3　
　【活用促進枠】　補助上限額：５万円　　 補助率：2／3

＜佐野市＞　新型コロナウイルス感染拡大防止営業時間短縮等影響事業者支援金
　国が実施する「一時支援金」に上乗せする形で、定額の支援金を支給。
＜対象＞
①　全ての市税に滞納がなく、佐野市内に事業所等を有する法人または個人事業者
②　国が給付する一時支援金の「給付通知」を受けた事業者であること

＜支給上限額＞　法人：10万円　　個人事業者：５万円
＜申請期限＞　原則、一時支援金の「給付通知」を受けた日から６月以内
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＜佐野市＞　新業態開拓支援補助金
　国・県の補助を活用して新たな設備投資や販路開拓、業務効率化などの前向きな取組に対しかかった費用の
一部を補助。
＜対象＞
①　全ての市税に滞納がなく、国又は栃木県が実施する対象の補助金の交付決定を受けた事業者であること。
②　本補助金と同一内容の対策により、佐野市が実施する感染症予防対策及び新しい生活様式の定着に関
する補助金のいずれの補助金も交付を受けていないこと。

＜補助額＞　補助上限額30万円（国・県の補助金の自己負担に相当する額）
＜申請期限＞　国・県の補助金の交付決定を受けてから１月以内

＜鹿沼市＞　新型コロナウイルス感染症対策経営強化補助金
　新たな事業に取り組むほか、ビジネス環境の整備などの取組み行う事業者に経費の一部を補助
＜対象＞
　　全ての市税に滞納がなく、鹿沼市内に事業所を有する法人（登記している必要あり）、個人事業者
＜補助額・補助率＞　補助上限額：50万円　　補助率：施工業者等が市内⇒2／3　施工業者等が市外⇒1／2
＜申請期限＞　令和３年９月30日までに実績報告を提出

＜鹿沼市＞　デジタルビジネス推進事業補助金
　デジタル化に取り組む事業者に経費の一部を補助。
＜対象＞
　　全ての市税に滞納がなく、鹿沼市内に事業所を有する法人（登記している必要あり）、個人事業者
＜補助額・補助率＞　補助上限額：50万円　　補助率：2／3　
＜申請期限＞令和３年12月31日までに事業完了

＜鹿沼市＞　感染症対策経営安定化補助金
　融資を受ける場合の支払利子相当額を補助。
＜対象＞
①　全ての市税に滞納がなく、鹿沼市内に事業所を有する法人（登記している必要あり）、個人事業者
②　令和２年３月２日から令和３年３月31日までの期間に対象の貸付を受けた者　＜補助額＞融資の実行
から24回分の利子相当額の範囲内　　補助上限額：80万円　

＜日光市＞　新型コロナウイルス感染防止対策商店改修等事業費補助
　コロナウイルス感染防止対策の店舗改修費、設備、備品購入等費用を助成。
＜対象＞
①　日光市内に事業所を有する中小企業者、小規模事業者で法人及び個人事業主等
②　申請日時点で店舗を営業している者

＜補助額・補助率＞　補助上限額：30万円（下限10万円）　補助率：2／3
＜申請期限＞　令和４年３月31日までに事業完了



7

＜小山市＞　雇用調整助成金利用促進補助事業
　「雇用調整助成金（緊急雇用安定助成金を含む）」の支給決定を受けた事業者に対し、その申請手続きに係
る経費の一部を補助。
＜対象＞
①　国の雇用調整助成金について、都道府県労働局長の支給決定を受けている者
②　市税に滞納がなく、小山市内に事業所を有する中小企業者、個人事業主等

＜補助額＞　１事業主あたり一律５万円
＜申請期限＞　雇用調整助成金の支給決定を受けた日から１か月以内

＜真岡市＞　新型コロナウイルス感染症対策アクリル板等設置支援金
　飲食店の客席の飛沫感染予防対策に取り組む事業の経費を一部補助。
＜対象＞
　　市税に滞納がなく、真岡市内で飲食店を営んでいる法人または個人
＜補助額・補助率＞　１店舗当たり補助上限額：３万円　　補助率：10／10
＜申請期限＞　令和３年８月31日

＜大田原市＞　新型コロナウイルス感染症対策支援事業
　コロナウイルス感染症の拡大防止対策を図るために必要な備品等の購入、施設の整備、システムの導入等に
かかる経費の一部を補助。
＜対象＞
①　市税等に滞納がなく、大田原市内に事業所を有する中小企業者（法人および個人事業主）
②　申請日時点で事業を営み、今後も市内で１年以上事業を継続する意思がある者

＜補助額・補助率＞　１事業所あたり補助上限額：５万円　　補助率：10／10
＜申請期限＞　令和３年９月30日　

＜那須塩原市＞　３密対策費助成金
　コロナウイルス感染症拡大防止として、密閉・密集・密接の「３密」を回避する取組みに係る経費の一部を
補助。
＜対象＞
①　市税等に滞納がなく、那須塩原市内に事業所を有する中小法人又は個人事業者
②　今後も事業を継続する意思がある事業者。

＜補助額・補助率＞　１事業所あたり補助上限額：10万円　　補助率：1／2
＜申請期限＞　令和３年12月28日　

＜那須塩原市＞　新型コロナウイルス感染症感染拡大防止協力金
　事業主又はその役員若しくは従業員が新型コロナウイルス感染症と診断された時に、事業者が速やかにその
旨を公表した場合支給。
＜対象＞
①　那須塩原市に事務所又は事業所を有し、勤務する従業員等が新型コロナウイルス感染症と診断された
事業者
②　従業員等の感染について、栃木県が当該感染者情報を公表した日の翌日までに市に報告した事業者
③　市がホームページ上で従業員等の感染について公表することに同意した事業者

＜支給額＞　１事務所等につき20万円
＜申請期限＞　従業員等が新型コロナウイルス感染症と診断された日から30日以内

　　※掲載内容には変更の可能性がございますので、最新の情報をご確認ください。



8

　６月29日（火）、講師に東京海上日動火災保険株式会社

の森永氏をお呼びし、真岡液化ガス協同組合を対象に実

施いたしました。当組合では平成25年にＢＣＰを策定し

ておりますが、県内で自然災害が多発していることや社

会情勢の変化を踏まえて見直しを行います。第１回目の

今回は、近年の自然災害が企業に与える影響について検

討すると共に、現在のＢＣＰをベースにアップデートが

必要な項目についてアドバイスがなされました。

組合等中小企業ＢＣＰ（事業継続計画）策定支援事業を実施

　栃木県酒造協同組合の組合員２社を対象に、モニター

ツアーの構築に向けた事前ヒアリングを行いました。当

事業は、アフターコロナを見据えたインバウンド対策の

一環として、外国人観光客に向けた効果的なツアーを

構築することを目的としています。ジャパン・ワール

ド・リンク株式会社の宮地氏、飯塚氏をコーディネータ

ーに迎え、酒蔵内部及び販売ブース等周辺環境の視察と

現状のヒアリングを行い、ファムツアー実施に向けた準

備事項について検討しました。

ファムトリップチャレンジ支援事業を実施

 
 
 
  

XXXXXXXを開催    
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XXXXXXXを開催  

 

 

  

 

  

FLASH 
～中央会事業の様子をお伝えします～ 
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XXXXXXXを開催  

 

 

  

 

  

FLASH 
～中央会事業の様子をお伝えします～ 

INFORMATION
巣ごもり需要が高まっている現代・・・ネット販売には興味があるけど、なんだか難しそうだし本当に売れるの？
そんな疑問をお持ちの方！ぜひ、県産品アソート支援事業にご参加ください！

第２回　令和３年９月６日（月）  「ネットで売れる商品とは」　　講師：（株）スリーウィン　根本　元  氏　
　（詳細は同封チラシをご確認ください。）
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　６月15日（火）に栃木県庁で開催された「令和３年度栃木県優

良団体表彰」において、「優良団体（産業振興功労）」を受賞い

たしました。本表彰は地方自治、県民生活、教育・文化、環境、

社会福祉、公衆衛生、産業振興などの様々な分野において功績

を挙げた個人及び団体に知事が表彰するものです。今後も今受

賞を励みに、生コンクリートの品質確保と技術の向上を目指し

た組合運営を行っていきたいと思います。

（写真左から手塚専務理事、田上理事長）

　中禅寺湖の恵みと安全を願い毎年行われている「水神祭」の

奉賛行事として、今年もスワンボートレースを開催いたします！

毎年たくさんの参加希望者が集まる超人気イベントです。当日

受付でどなたでも参加可能ですので、ぜひご参加ください！

日時：９月５日（日）レース受付開始９時〜

　　　　　　　　　  レース開始10時〜（予定）
場所：【水神祭】二荒山神社中宮祠　

　　　【レース受付】サンセットピア（県営西桟橋）ボート乗り場

　ファイナンシャル・プランニング（ＦＰ）技能検定３級試験

準備講座が始まりました。当講習会はＦＰ資格の取得を目指す

方のための実践的講座で、当組合の組合員が講師となり、保険

や税、資産運用等、様々なテーマで全14回に分かれ開講されま

す。毎年、高い水準の合格率を維持しており、合格を果たした

受講生は専門性を活かして活躍しています。当組合では他にも

県内大学でのＦＰ講座や、日商簿記３級講座などを開講してい

ます。

■  優良団体（産業振興功労）を受賞しました！ 栃木県中央生コンクリート協同組合

■  スワンボートレースを開催します！ 中禅寺レイクサービス協業組合

■  試験準備講座が始まりました！ 栃木県ファイナンシャル・プランナーズ協同組合

　６月24日（木）第１回研修会を開催いたしました。講師に中小

企業診断士　郡司和巳氏をお呼びし、「補助金の達人が教え

る！補助金の選び方」というテーマのもと、補助金を活用する

ための基礎知識や、現在国や県で公募している補助金について

説明がなされました。講演終了後には、参加企業による情報交

換会を行いました。資材や原材料の値上がりにより厳しい状況

下にある中、ＳＤＧｓへの対応やアフターコロナを見据えて新

商品の開発を行うなど、前向きな声も多く聞かれました。

■  第１回研修会を開催しました！ 栃木県製麺組合
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景況天気図（前年同月比のDI値）

全体 製造業 非製造業

売上高

-21.2 -12.0 -29.6 

在庫数量

-11.4 -8.0 -20.0 

販売価格

-3.8 0.0 -7.4 

取引条件

-11.5 -16.0 -7.4 

収益状況

-34.6 -32.0 -37.0 

資金繰り

-19.2 -16.0 -22.2 

設備操業度

-20.0 -20.0  

雇用人員

-9.6 -16.0 -3.7 

業界の景況

-36.5 -32.0 -40.7 

以上 以上

未満

以上

未満

以上

未満
未満

景況 レポート ３令和3年 月分

DI値の推移（対前年同月比）

▼栃木県

▼全国

～52名の情報連絡員による報告～

※ （ ）値とは、景気の動きを

とらえるための指標です。各景況項目について

「増加・好転」との回答した業種から、「減

少・悪化」との回答をした業種の割合をもとに

示しております。

3 月の県内DI値は、前月と比較して、売上高は＋19.2 ポイント、収益状況は＋11.6 ポイント、業界の景況が
＋13.5 ポイント改善した。先月に続いて回復傾向にあるが、連絡員からは依然として厳しい状況というコメントが多数寄せ
られている。特に、製造業では「印刷」「繊維・同製品」、非製造業では「サービス業」「運輸業」において予断を許さない状
況が続いている。

▼栃木県

▼全国
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食 料 品

繊維工業

　

木 材 ・
木 製 品

印　　刷

窯 業 ・
土石製品

鉄鋼・金属

一般機器

卸 売 業

小 売 業

　

サービス業

建 設 業

運 輸 業

その他の
非製造業

製
造
業

非
製
造
業

※情報連絡員の方より頂いたコメントの中から一部掲載しています。

　集計結果の詳細は本会HP（http://www.tck.or.jp/）をご覧ください。

コロナに加え、気温の影響も出始めてきたので業界全体が下向き。中国小豆も高値を記録
しているので原料の仕入れも厳しくなってきている。（あん類製造業）

受注数は、去年より大幅に減少しているが、従業員の半数近くは雇用調整助成金等を活用
して維持している。この先は、秋物商品の受注が出始めているので前年よりは期待してい
る。（縫製業）
昨年同時期に比べると受注状況は改善しているが、仕入れ先や加工業者との取引条件は
徐々に悪化傾向にあり、悩ましい。コロナ禍前の状況に少しずつ戻ってきているように感じ
るが、周囲の状況には依然として厳しさを痛感している。（網・レース・繊維粗製品製造業）

ウッドショックにより木材全般が品薄となっており、価格が高騰している。現段階では
収束の見通しがつかず、長期化した場合が採算・収益に深刻な影響を及ぼす懸念がある。
（家具・建具製造業）

イベント等の中止で広告印刷需要が激減、その他事務用印刷物もペーパーレス化で減少し
ている。同業者間の競争とネット印刷の影響で価格破壊状態。コロナで落ち込んでいた前
年同月より悪化している。（印刷業）

鉄鋼関係は、順調に出荷しており、昨年に比べると増加傾向となっている。肥料関係は、
昨年同様の出荷となった。建材関係は、砕石、土質共に減少傾向。全体では、前年並みと
なった。（石灰製造業）
コロナの影響で陶器市も中止。２年連続で中止になったのは影響が大きい。しかし、ワク
チン接種で陶芸教室も再開し少しずつ人が動きはじめ、売上も伸びてくると思う。（陶磁
器・同関連製品製造業）

家電（給湯器）にも若干、半導体不足が影響しつつある。自動車部品、機械設備、プレス
設備関連はともに低下（主にコロナ禍による売上低下、人件費増加、人手不足が原因）。
（金属製品製造業）

前年同月と比較し、売上高等はほぼ同等の水準となっており、収益悪化懸念はあるものの、
企業努力によりこれ以上の悪化は回避出来ている。操業度についても前年同期の水準であ
るが、仕入れ資材の高騰もあり、今後の動向に注視している。前月同様、回復傾向の企業
と悪化懸念の企業とがほぼ同数。（一般機械器具製造業）

引き続きコロナの影響を受けているが、全体として売上高、収益状況、業況等は前年同期
に比べ改善の傾向にある。（各種商品卸売業）

６月期も大変厳しい月であった。物販店等に前年同月に比べ20％のダウン。飲食店におい
ても30％〜40％のダウンと聞いている。（各種商品小売業）
花の生産地から高冷地へと切り替わりの時期を迎え、入荷は昨年比で90〜95％減、単価
は110％〜120％高で推移した。小売りの状況はスーパーなどのカジュアルフラワーは良か
ったが、路面店での動きは鈍い。また、父の日はネット販売が好調だったとの声が多く
聞かれた。大幅に減った結婚式は、密を避けるプランニングにより徐々に戻りつつある。
（花・植木小売業）

市内全域のホテルの稼働率は平均50％にも届かない状況。東京オリンピックを前に感染拡
大リバウンドも現実味を帯びており、先行きが不透明なまま。宴会はコロナ拡大により
100％ダウン。飲食店利用はまだまだ非常に厳しい状況。第５波と変異株も懸念されてお
り先行きが全く見通せない。（旅館・ホテル）

手持ち工事のない業者があり、早期の発注を望むところである。（建設業）

本当に僅かではあるが県内全域的に物流が動き出しているように感じる。ハウスメーカー
からの資材・部材の配送、冷蔵・冷凍車を希望される食品メーカーや、研究施設からなど
の新規のお客様や数年ぶりに利用していただける方まで、問い合わせも少しずつ戻ってき
ている。県内大手自動車メーカーの数年後の工場閉鎖に伴うイメージを考えながら新しい
一手を模索している。（貨物軽自動車運送業）
高齢者の１、２回目のコロナワクチン接種が進み、現在65歳以上の方々の接種にまで及び
人々の気持ちの上での安心感が出てきているのか、少しずつだが日中の人流は増えてきて
いる。しかし夜間はまだまだ大変な状況が続いている現状である。（一般乗用旅客自動車
運送業）

やや好転・増加傾向にある。ただし、一昨年の同月比ではまだまだの状況である。（大谷
石採石業）
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　東武宇都宮駅から西へ東西約400ｍ続くユニオン通り。
そこを囲むようにして組織しているのが宇都宮ユニオン

通り商店街振興組合です。

　地域商店街の中でも特に若者文化の発信拠点として、

オシャレな街のイメージが定着しています。

　今回は、宇都宮ユニオン通り商店街振興組合の檜山理

事長にこれまでの商店街の変遷と活動内容、今後の展望

についてお話を伺いました。

組合設立の経緯について教えてください。
　当商店街は昭和27年、４つの町内が一つに団結し、「ユニオン通り商店会」という任意組織で発足
したことが始まりです。その頃のユニオン通りは、生活用品や八百屋、お肉屋さんなど町民が生活す

るための店舗で構成されており、今とは雰囲気も全く違いましたね。その後、道路や街路灯の老朽化

により整備が必要になったことから、平成３年「宇都宮ユニオン通り商店街振興組合」として法人化

しました。

　「ユニオン通り商店街」と聞くと、多くの方が東武宇都宮駅から西に続く一直線の道を思い浮かべ

ると思いますが、実際はユニオン通りを囲む71店舗により構成されています。近年では、学生が通学
路として利用する機会が多いことから、若者を対象にしたお洒落なファッション関係の店舗や個性的

な飲食店が立ち並んでいます。「宇都宮の原宿」とも呼

ばれ親しまれる一方、夜は少し落ち着いた「大人の街」

とした魅力も形成されつつありますね。この業態転換が

認められ、平成26年度中小企業庁の「がんばる商店街77
選」に選定されました。

　ところで、「ユニオン通り」という名称の由来は、「団

結」を意味する英単語「union（ユニオン）」です。現在、
当商店街は「飲食」「暮らし」「アパレル」「美容」等

様々な業種で構成されており、全員が団結し商店街を形

成していくという想いが込められているのですよ。

組合ではどのような事業を行っているのですか？
　当組合では、商店街の環境整備やイベントの開催等、商店街の活性化に向けた活動を行っています。

　初めに、組合の設立目的でもある道路及び街路灯の環境整備事業についてですが、平成26年から着
工されてきた路面のカラー舗装工事が昨年完成しました。これまでの商店街の路面は御影石を組み合

わせたインターロッキングを採用してきましたが、若者の街にふさわしい景観づくりを目指し、リニ

ューアル後は明快な色合いでデザイン性溢れる路面になりました。

　また、環境整備事業の一環として無料休憩スペース「ほっとステーション」を設置しています。ト

イレを開放するだけでなく、Free Wi-Fiを整備しており、子供や学生、地域住民が、ホッとくつろげ
る空間となっています。ひと月で約800人の方が利用する時もあるのですよ。現在、この場所の維持

組合インタビュー

この人に

聴く
Vol. 28

檜山昌彦理事長

宇都宮ユニオン通り商店街振興組合
　　　　　　理事長　檜山  昌彦 さん

県防犯協会から表彰を受けた際の記念撮影
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管理は組合役員で分担して行っておりますが、いずれは組合

員全員で分担していけるよう仕組みを作って、将来的にも長

く運営を行っていきたいですね。

　続いてイベントの開催についてですが、当組合主催で、毎

年春夏秋にフリーマーケット「UNION  Market（ユニオン　マ
ーケット）」を開催しています。人気のグルメブースが出展さ

れるほか、セレクトショップの屋外販売が行われるなど毎回

多くの来場者で賑わっており、累計１万人を記録した実績も

あるのですよ。昨年秋の開催時は、コロナ禍での開催でした

が、感染防止対策に万全を尽くした上で実施いたしました。

商店街の路面リニューアルの記念式典を同日に開催したこと

もあり、例年よりも活気があふれたイベントになりましたよ。

　その他近隣商店街との共同開催で盆踊り等のイベントや、

地元タウン誌とのタイアップでフリーマーケットを開催して

います。

　組合では、このような様々なイベント事業を実施しており

ますが、やはり一番の目的は、お客様にイベントに参加して

いただくことで、商店街内の店舗を知ってもらうことです。

私はここまでが組合の「責任」であり、言い換えればそこか

らは個々店舗の企業努力次第だと考えています。個々店舗で

できないことを商店街で、商店街でできないことを近隣商店

街の連携体で、という気持ちで地域に根付いた活動を引き続き行っていきたいと思います。

理事長が目指す今後の商店街について教えてください。
　私は理事長に就任し２期目に入ったところになりますが、これまでの先代の理事長から教えていた

だいた「線から面へ」という言葉を大切にしています。商店街と聞くと一本の道に立ち並ぶ同業種

店舗の集合体…という印象を持ちますが、当組合の場合、一つの「線」（道）ではなくその線を中心

とした「面」（地域）を指します。私の会社もユニオン通りではなく大通り沿いに面しておりますし、

商店街を構成するメンバーは業種も年齢層もバラバラですが、「商店街の一員」として共通の認識を

持ち、仲間意識も強いと感じています。

　任意組織として発足してから70年近くなりますが、この期間に商店街の趣が変化したように、今後
も商店街は変わっていくことでしょう。今は日に日にＡＩやＶＲといった最新技術が登場しているこ

とですし…。そんな中、長く続けられる店舗を創っていけるように、組合を挙げて事業承継に取り組

んでいきたいと思っています。また、組合を継続するためだけの組織になってしまうのは勿体無いの

で、常に“発展”を目指し、若い人の声を取り入れるなどして、良い意味で変化のある組合にしてき

たいですね。

最後に中央会に期待することを教えてください。
　私にとって中央会はあらゆる面から組合のサポートしていただける存在です。コロナ禍で組合が維

持できるための支援メニューでしたり、レベルアップするための情報等、いつも「もう一歩欲しい」

時に手助けをしていただけます。今後も引き続きよろしくお願いいたします。

代 表 者
 檜山　昌彦

 （㈱うさぎや　代表取締役）

設　　立 平成３年３月19日

所 在 地 栃木県宇都宮市伝馬町4−5

電　　話 028−634−6810

組合員数 71人

表紙写真／ユニオン通り外観

カラー舗装道路完成祝賀式典の様子

フリーマーケットの様子

「028Market」「028Market」
８月28日（土）午後スタート

　宇都宮の人気タウン誌「monmiya」との共催で
大盛況のイベントが今年もやってきます！飲食店
のフリーマーケットとして、グルメブースが充
実！ぜひご参加ください！
※今後のコロナ感染状況により、中止あるいは延期の可能性があります
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2021年  夏のごあいさつ 暑さ厳しい折から皆様のご健勝をお祈り申し上げます

栃木県北建設業協同組合

理　 事　 長　石　川　裕　之
副 理 事 長　櫻　岡　増　実
　　 同 　　　岩　見　　　武
　　 外 　　　組 合 員 一 同

大田原市紫塚４－３９４４－１２０
ＴＥＬ  ０２８７（２２）２１２４
ＦＡＸ  ０２８７（２２）２１２５

　栃木県自動車整備商工組合

理 事 長　喜　谷　辰　夫
副理事長　小　平　雅　久
　 同　 　阿　部　健　三
　 同　 　齊　藤　　　功

宇都宮市八千代１－９－１０
ＴＥＬ  ０２８（６５９）４３７０
ＦＡＸ  ０２８（６５８）９５３２

栃木県陸砂利採取業協同組合

理事長　佐　藤　茂　秀

　外　　役 職 員 一 同

那須塩原市上厚崎２７３－３４
ＴＥＬ  ０２８７（７４）５１２６
ＦＡＸ  ０２８７（７４）５１２７
URL:http://www.tochigi-jari.net/

日 光 建 設 業 協 同 組 合

代表理事　柴　田　政　之

　 外　 　役　員　一　同

日光市上鉢石町１０８７
ＴＥＬ  ０２８８（５４）０１４０
ＦＡＸ  ０２８８（５３）３４１９
URL:http://www17.plala.or. jp/
tochikennikkosib/kumiai/index.html

こらぼワーク

企業組合とちぎ労働福祉事業団
理事長　佐　藤　賢　二

宇都宮市西川田７－１－２
ＴＥＬ  ０２８（６４５）５５６１
ＦＡＸ  ０２８（６５９）４９５９
URL:http://www.kyoudou.net/

組合員一人ひとりの夢の実現

コミュニティ再生と「持続可能な社会」実現への貢献

鹿沼木工団地協同組合

理事長　白　石　修　務

　外　　役 職 員 一 同

鹿沼市茂呂２６１１－１
ＴＥＬ  ０２８９（６２）５１７１
ＦＡＸ  ０２８９（６２）５１７４
URL:http://www.kmk-net.com/

宇都宮卸商業団地協同組合

理事長　羽　石　光　臣

　外　　組 合 員 一 同

宇都宮市問屋町３１７２－１
ＴＥＬ  ０２８（６５６）２３２３
ＦＡＸ  ０２８（６５６）７２７５

URL:http://www.umic.or. jp/

宇都宮市管工事業協同組合
理 事 長　和　田　　　均
副理事長　山　本　幹　夫
　 同 　　中　村　　　勝
　 外 　　組 合 員 一 同

宇都宮市平出工業団地４４－２８
ＴＥＬ  ０２８（６８３）５６００
ＦＡＸ  ０２８（６６３）２１１７
URL:http://www.u-kankoji.or. jp/

くらしの水、いのちの水を大切に守る。

2021年  夏のごあいさつ2021年  夏のごあいさつ
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高圧ガス・溶接機材・工作機械の技術商社

光 機 材 株 式 会 社
取 締 役 会 長　瓦　井　利　宗
代表取締役社長　瓦　井　　　成

本社／宇都宮市問屋町３１７２－６２
ＴＥＬ ０２８（６５６）３１５５
URL:http://www.hikari-kizai.com/

支店／郡山　　営業所／小山・大田原

「産業人の熱い心とともに歩む
　 地域密着型のリーディングカンパニー
　　  いま、先進の技術で産業新時代を拓きます。」

栃木・あなたの街の接骨院、整骨院

栃木県柔道整復師協同組合
理事長　江　原　義　明
　外　　理　事　一　同

宇都宮市西一の沢町４－７
公益社団法人　栃木県柔道整復師会内

ＴＥＬ  ０２８（６４８）０５３２
ＦＡＸ  ０２８（６４８）１８４７
E-mail :tochigi@sekkotuin. jp
URL:http://www.sekkotuin. jp/

那須野環境整備事業協同組合

理事長　白　井　秀　樹

　外　　組 合 員 一 同

大田原市今泉４２９－１７
ＴＥＬ  ０２８７（２３）３２３１
ＦＡＸ  ０２８７（２３）３６６４

住みよい地域社会づくりに貢献する

協業組合環境整美公社

理事長　北　川　典　生

　外　　役 職 員 一 同

大田原市今泉４２９－１７
ＴＥＬ  ０２８７（２３）３２３１
ＦＡＸ  ０２８７（２３）３６６４

協同組合栃木県消防設備保守協会

理事長　笹　岡　　　章

　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市花園町６－７
ＴＥＬ  ０２８（６５１）０７０９
ＦＡＸ  ０２８（６４９）５７７７

URL:http://www.tochishosetsu.jp/
E-mail: info@tochishosetsu.jp

栃木県中央生コンクリート協同組合

理事長　田　上　秀　文

　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市平松本町１１４０－１
ＴＥＬ  ０２８（６３５）５５８３
ＦＡＸ  ０２８（６３５）５５８７

栃木県弁護士協同組合

代表理事　平　野　浩　視

　 外 　　役 職 員 一 同

宇都宮市明保野町１－６
ＴＥＬ  ０２８（６８９）９０００
ＦＡＸ  ０２８（６８９）９０１８

栃 木 県 臓 器 協 同 組 合

理事長　加賀田　敏　雄

　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市川田町２２０
ＴＥＬ  ０２８（６５６）５９９３
ＦＡＸ  ０２８（６５６）６８２４

暑さ厳しい折から皆様のご健勝をお祈り申し上げます暑さ厳しい折から皆様のご健勝をお祈り申し上げます暑さ厳しい折から皆様のご健勝をお祈り申し上げます
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栃木県集成材協業組合

理事長　樽　見　正　衛

組合員　鹿 沼 木 工（株）

鹿沼市磯町東川原１２３
ＴＥＬ  ０２８９（７５）３９６１
ＦＡＸ  ０２８９（７５）２０１６
URL:http://www.tochisyu.or. jp/

関東道具市場協同組合
理事長　印　東　和　也
　外　　組 合 員 一 同

栃木市岩舟町静１４７６－１
ＴＥＬ  ０２８２（５５）５５４８
ＦＡＸ  ０２８２（２５）６５６８

関東最大級の古物市場
【買取商品】新品から中古まで
家具、家電、OA機器、オフィス家具、厨房器機、
各種小物及び余剰在庫他　お問い合わせください。

平家の里湯西川協同組合

代表理事　山　城　晃　一

　 外　 　役 職 員 一 同

日光市湯西川１０４２
ＴＥＬ  ０２８８（９８）０１２６
ＦＡＸ  ０２８８（９８）０５６８

URL:http://www.heikenosato.com/
E-mai:heikenosato@indigo.or. jp

協同組合足利給食センター

理事長　保　々　賀　右

　外　　役 職 員 一 同

足利市福居町１７７０
ＴＥＬ  ０２８４（７２）８２７１
ＦＡＸ  ０２８４（７３）１２７７

栃木県安全施設業協同組合

代表理事　磯　　　明　雄

　 外 　　役 職 員 一 同

宇都宮市清原台１－６－１１
ＴＥＬ  ０２８（６６６）６１２１
ＦＡＸ  ０２８（６６６）６１３１

協同組合宇都宮車検センター

理事長　櫻　井　潤　一

　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市平出工業団地４４－１４
ＴＥＬ  ０２８（６６２）５５７５
ＦＡＸ  ０２８（６６１）２６６２

栃 木 県 菓 子 工 業 組 合
理事長　齋　藤　高　藏
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市岩曽町１３２７－１
TEL 028（661）6427／FAX 028（661）6524

栃木県食肉事業協同組合連合会
会　長　渡　邉　秀　夫
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市川田町２１０－３
TEL 028（656）4092／FAX 028（656）6824

暑さ厳しい折から皆様のご健勝をお祈り申し上げます暑さ厳しい折から皆様のご健勝をお祈り申し上げます暑さ厳しい折から皆様のご健勝をお祈り申し上げます

宇都宮畜産食肉事業協同組合
理事長　鈴　木　宏　幸
　外　　組 合 員 一 同

宇都宮市川田町２１１－３
TEL 028（656）5990／FAX 028（656）6824

栃木県電気工事業工業組合
理事長　吉　成　孝　夫
　外　　役 職 員 一 同
宇都宮市戸祭４－１４－３１

TEL 028（622）1931／FAX 028（622）1934
URL:http://www.totiden.jp/
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栃木県トラック協会協同組合
理事長　鈴　木　秀　男
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市八千代１－５－１２
TEL 028（615）2400／FAX 028（615）2401

栃木県東トラック事業協同組合
理事長　塚　本　美貴吉
　外　　役 職 員 一 同

真岡市鬼怒ケ丘８－３
TEL 028（667）2535／FAX 028（667）6011

足 利 鉄 工 業 協 同 組 合
理事長　荻　野　光　一
　外　　組 合 員 一 同

足利市有楽町８３５
TEL 0284（42）7545／FAX 0284（43）2664

URL:http://www.tetuas24.com

足 利 鉄 工 団 地 協 同 組 合
理事長　伊　藤　清　志
　外　　組 合 員 一 同
足利市福富新町７２６－２４

TEL 0284（71）0922／FAX 0284（71）0923
URL:http://www.ashikaga-iron.net/

栃木県環境整備事業協同組合
理事長　菊　地　豊　樹
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市明保野町３－１６
TEL 028（614）7929／FAX 028（614）2343

栃木県管工事業協同組合連合会
会　長　和　田　　　均
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市平出工業団地４４－２８　宇都宮市管工事会館２Ｆ
TEL 028（683）6372／FAX 028（683）6373

URL:http://www.tochikanren.or. jp/

両 毛 舗 装 事 業 協 同 組 合
理事長　岩　澤　理　夫
　外　　役 職 員 一 同

佐野市大橋町１１２６－６
TEL 0283（21）3122／FAX 0283（21）3123

栃 木 県 印 刷 工 業 組 合
理事長　井　上　光　夫
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市宝木町１－２８
TEL 028（622）7580／FAX 028（622）7588

URL:http://www.topia.or. jp/

ジョブサポート協同組合
役 職 員 一 同

小山市城東４－１－３５
TEL 0285（30）7780／FAX 0285（24）6662

URL:http://tjsc. jp/

お も ち ゃ 団 地 協 同 組 合
理事長　富　山　幹太郎
　外　　役 職 員 一 同

下都賀郡壬生町おもちゃのまち１－３－１０
TEL 0282（86）0331／FAX 0282（86）0333

協同組合キャリアステーション
代表理事　松　﨑　隆　子
　 外 　　役 職 員 一 同

栃木市境町２３－８
TEL 0282（20）5666／FAX 0282（24）9660

栃 木 県 板 金 工 業 組 合
理事長　岩　室　久　夫
　外　　組 合 員 一 同

宇都宮市東浦町１６－８
TEL 028（659）2177／FAX 028（659）2177

とちぎビジネスネットワーク協同組合
理事長　石　澤　　　徹
　外　　組 合 員 一 同

佐野市小見町１０８－２１
TEL 0283（62）1238／FAX 0283（62）1083

栃 木 県 税 理 士 協 同 組 合
理事長　澤　田　真由美
　外　　役 職 員 一 同
宇都宮市鶴田町３２００－２

TEL 028（637）1007／FAX 028（634）0269
URL:http://www.tochizeikyo.or. jp/

栃木県建設業協同組合連合会
代表理事　入　江　和　夫
　 外 　　役 職 員 一 同

宇都宮市簗瀬町１９５８－１
TEL 028（639）2611／FAX 028（639）2985

鹿 沼 建 設 業 協 同 組 合
理事長　宇賀神　　　勝
　外　　組 合 員 一 同

鹿沼市万町７５２－６
TEL 0289（65）2020／FAX 0289（65）6592
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協同組合栃木県中小企業振興会
理 事 長  　齋　藤　高　藏
　 外 　  　役 職 員 一 同

当組合は、次の事業を行っておりますのでご利用ください。

◇ ＥＴＣコーポレートカード共同利用事業

　 高速道路をＥＴＣカードで走行する車両を対象に、各種割引制度が利用できます。ＥＴＣカードは、

　 利用額に応じてコーポレートカードとＵＣカードの２種類を用意しております。

◇ 金融斡旋事業

　 中小企業に対する、商工中金からの借入れ斡旋を行います。

　 詳しくは、下記までお問合せください。
〒320－0806
宇都宮市中央３－１－４　栃木県産業会館３Ｆ
TEL・FAX　０２８（６３５）２０６５
URL：http://www.sinkokai. jp/

栃木県美容業生活衛生同業組合
理事長　黒　子　和　夫
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市宿郷２－１０－１１
ＴＥＬ 028（651）5225／FAX 028（635）3090

栃木県興行生活衛生同業組合
理事長　三　井　勝　滋
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市江野町7－13　プラザヒカリビル４Ｆ
TEL 028（634）3769／FAX 028（634）1414

塩 原 温 泉 旅 館 協 同 組 合
理事長　田　中　三　郎
　外　　役 職 員 一 同
那須塩原市塩原６７５－９

TEL 0287（32）2248／FAX 0287（31）1124
URL:http://www.siobara.or. jp/

栃木県理容生活衛生同業組合
理事長　山　本　賢　司
　外　　役 職 員 一 同
宇都宮市塙田４－４－１０

TEL 028（622）3517／FAX 028（625）7593
URL:http://tochi-riyo.com/

とちぎ流通センター協同組合
代表理事　岩　本　泰　史
　 外 　　役 職 員 一 同

鹿沼市流通センター６６
TEL 0289（78）2111／FAX 0289（78）2110

URL:http://www.trc3.jp/

栃 木 県 遊 技 業 協 同 組 合
理事長　金　　　淳　次
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市二荒町５－１９
TEL 028（634）6655／FAX 028（634）6656

栃木県石灰工業協同組合
理事長　駒　形　忠　晴
　外　　役 職 員 一 同
佐野市葛生東１－１３－２１

TEL 0283（85）3700／FAX 0283（86）4310
URL:http://www.tochigi-lime.com/

栃木県砕石工業協同組合
理事長　駒　形　忠　晴
　外　　役 職 員 一 同

佐野市葛生東１－１３－２１
TEL 0283（85）3331／FAX 0283（85）3332

赤帽栃木県軽自動車運送協同組合
理事長　古　澤　年　男
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市下栗１－４－３
TEL 028（638）1919／FAX 028（638）1912

URL:http://tochigi.akabou.jp/

足利トラックセンター事業協同組合
理事長　三ツ井　照　子
　外　　役 職 員 一 同
足利市野田町１１２０－２２

ＴＥＬ 0284（72）8706／FAX 0284（72）8707
URL:http://www.ashikagatruck.or. jp/
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企 業 組 合 　 愛
理事長　青　柳　光　世
　外　　組 合 員 一 同

宇都宮市元今泉２－２５－３８
TEL 028（612）2570／FAX 028（636）5517

日 光 市 大 工 協 同 組 合
代表理事　星　野　元　一
　 外 　　役 職 員 一 同

日光市今市１６５９－１３１
TEL 0288（22）7382／FAX 0288（22）7382

小山広域廃棄物処理協同組合
代表理事　山　本　久　一
　 外 　　組 合 員 一 同

小山市大字外城１５７－３
TEL 0285（23）3026／FAX 0285（25）4711

栃木スズテック協同組合
理事長　鈴　木　直　人
　外　　組 合 員 一 同

宇都宮市平出工業団地４４－３
ＴＥＬ 028（662）7211／FAX 028（662）5592

下野市管工事業協同組合
理事長　吉　田　宗　司
　外　　役 職 員 一 同

下野市小金井２３４９－１
TEL 0285（53）1883／FAX 0285（53）3403

栃木県室内装飾事業協同組合
理事長　上　田　孝　治
　外　　役 職 員 一 同
宇都宮市西川田町９７４－５

TEL 028（645）7475／FAX 028（645）7482
E-mail:tochiso@triton.ocn.ne. jp

栃木県プロパンガス商業協同組合
理事長　添　野　雅　晴
　外　　役 職 員 一 同

日光市野口６３８－１
TEL 0288（53）5021／FAX 0288（53）5022

栃 木 県 生 花 商 協 同 組 合
代表理事　金　子　昌　郎
　 外 　　役 職 員 一 同

宇都宮市上御田町３４
TEL 028（688）1401／FAX 028（688）1402

モノつくり事業協同組合
代表理事　三　谷　　　侯
　 外 　　役 職 員 一 同
宇都宮市徳次郎町２６２０

TEL 028（665）8510／FAX 028（665）8511
URL:http://monotsukuri-mca.com/

資源のリサイクルで地球温暖化防止に貢献します

栃木県リサイクル協同組合連合会

会　長 　日下野　　　隆

　外　 　役 職 員 一 同

宇都宮市天神２丁目７番１８号

鈴木会計事務所内　

ＴＥＬ  ０２８（６３４）５９３０

ＦＡＸ  ０２８（６６６）８５１３

暑さ厳しい折から皆様のご健勝をお祈り申し上げます暑さ厳しい折から皆様のご健勝をお祈り申し上げます暑さ厳しい折から皆様のご健勝をお祈り申し上げます

栃 木 中 根 協 同 組 合
代表理事　中　根　　　進
　 外 　　役 職 員 一 同

栃木市大宮町２５００
TEL 0282（27）5225／FAX 0282（27）8285
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栃 木 県 製 麺 組 合
組合長　大　西　盛　明
　外　　組 合 員 一 同

宇都宮市中央３－１－４　栃木県中小企業団体中央会内
TEL 028（635）2300／FAX 028（635）2302

栃木県青年経営者中央会
会　長　阿久津　広　輔
　外　　役　員　一　同

宇都宮市中央３－１－４　栃木県中小企業団体中央会内
TEL 028（635）2300／FAX 028（635）2302

栃木県コンクリート製品協同組合
理事長　山　岸　信　介
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市平松町４８３－１
TEL 028（635）7778／FAX 028（636）1998

栃木県個人タクシー協同組合
代表理事　神　山　和　美
　 外 　　役 職 員 一 同

宇都宮市明保野町５－８　サンダーⅢ２階
TEL 028（635）9268／FAX 028（635）9269

企業情報ネット協同組合
理事長　長　澤　幸　枝
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市双葉１－２－１
TEL 028（678）8064／FAX 028（678）8271

URL:http://www.smpf.or. jp/

物流ネットワーク栃木協同組合
理事長　平　賀　勝　利
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市双葉１－２－１
TEL 028（684）2300　FAX 028（612）2132

URL:http://www.jl -tochigi.com/

栃木県道の駅連絡協議会
会　長　大　川　秀　子
　外　　会　員　一　同

宇都宮市中央３－１－４　栃木県中小企業団体中央会内
TEL 028（635）2300／FAX 028（635）2302

URL:http://www.tck.or. jp/michinoeki/

関東溶融スラグ協同組合
代表理事　森　田　敏　男
　 外 　　役 職 員 一 同

茨城県古河市仁連１３４７
TEL 0280（23）6668／FAX 0280（23）6669

栃木県中小企業団体中央会

会　長　齋　藤　高　藏

　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市中央３－１－４　栃木県産業会館３階
ＴＥＬ 028（635）2300　FAX 028（635）2302

URL:http:www.tck.or. jp/

暑さ厳しい折から皆様のご健勝をお祈り申し上げます暑さ厳しい折から皆様のご健勝をお祈り申し上げます暑さ厳しい折から皆様のご健勝をお祈り申し上げます

宇都宮建設事業協同組合
理事長　菊　池　三紀男
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市簗瀬町１９５８－１
TEL 028（636）5221／FAX 028（639）2975

栃 木 県 電 機 商 業 組 合
代表理事　長　島　　　篤
　 外 　　役 職 員 一 同

宇都宮市戸祭町2183－1
TEL 028（622）9312／FAX 028（621）2901


