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新年のごあいさつ新年のご挨拶

　令和５年の年頭に当たり、謹んで新年のご挨拶

を申し上げます。

　旧年中は本会の運営に特段のご理解とご支援を

賜り厚く御礼申し上げます。

　さて、昨年本県においては、42年ぶりとなる

国民体育大会「いちご一会とちぎ国体」と、初め

ての全国障害者スポーツ大会となる「いちご一会

とちぎ大会」が開催されました。全国から集まっ

た選手たちにより熱戦が繰り広げられ、私たちに

大きな感動を与えてくれたのは記憶に新しいとこ

ろです。また、今夏に予定される宇都宮市次世代

型路面電車（ＬＲＴ）の開業に先立ち、11月には

ＪＲ宇都宮駅東口地区で「まちびらき」が行われ

ました。商業施設やコンベンション施設、北関東

最大級の駅前広場などが開業し、県都の活性化に

弾みがつくことが期待されます。

　一方で、昨年は引き続き新型コロナウイルスに

翻弄された一年でもありました。徐々に感染状況

に応じた行動様式をとる流れが定着してまいりま

したが、感染拡大の波はいまだ収まらず、経済の

本格的な回復は道半ばにあります。傷んだサプラ

イチェーンや物流網の回復も十分ではなかったこ

とから、部品・原材料等の調達難とそれに伴う物

価上昇が顕在化しました。

　そして、何より私たちを驚かせたのは２月のロ

シアによるウクライナ侵攻であり、現在もその終

結の見通しは立っておりません。このことは世界

全体に深刻な影響を及ぼし、原油をはじめとする

資源・エネルギー価格を中心に更なる物価高騰を

招き、近年では例を見ないインフレに拍車を掛け

ました。加えて日本では、約32年ぶりの水準と

なる歴史的な円安が進行したことで輸入品を中心

に物価上昇に歯止めがかからず、特に価格転嫁の

進まない中小企業は収益を圧迫され、会員組合の

皆様からもそのような声が多く寄せられました。

コロナショックによる落ち込みから脱しきれない

うちに物価高騰に苦しめられる大変厳しい一年で

あったとともに、中小企業も否応なしにグローバ

リゼーションのうねりの中にいることを思い知ら

された一年でありました。

　そのような中で迎えた令和５年、事業者には、

引き続き慎重に感染抑制と経済活動の両立を図っ

ていくとともに、デジタル化の推進、人材の確保

と賃金上昇圧力への対応、事業承継などの経営課

題に取り組み、さらには将来を見据えた脱炭素や

ＳＤＧｓの取組等を前進させていくことが求めら

れております。事業者は更なる生産性向上を図る

ことでこれらの山積する課題に対応していかなけ

ればなりませんが、個々の取組では自ずと限界が

あります。そのようなときに効果を発揮するのが

組合等連携組織の持つ協同の力です。事業者の皆

様にはこの困難な状況をチャンスと捉え、組合等

を活用することで不足する経営資源を補い、課題

克服に向けたアクションを果断に進めていただき

たいと考えます。本会といたしましても、組合等

連携組織の専門支援機関としてこれまで培ったノ

ウハウやコーディネート機能を発揮し、多様で活

力ある中小企業の振興発展のために全力で支援に

取り組んで参る所存です。その先に見えてくるの

は、ポストコロナに向けてギアチェンジした新し

い時代と、本県及び我が国経済再生の実現である

と確信します。

　今年の干支は「癸卯」（みずのと・う）です。

「癸」は次の生命を育む準備が完了した状態を

指し、「卯」は草木が地面を覆うようになった状

態、いわば萌え出る春のイメージを表すといいま

す。コロナ禍などで停滞した世の中に希望が芽吹

き、私たちのこれまでの努力が花開く年となるこ

とを願ってやみません。

　結びに、本年が会員並びに構成員企業の皆様に

とって、充実したより良い年となりますことを心

からお祈り申し上げまして、年頭のご挨拶といた

します。

令和５年元旦　

栃木県中小企業団体中央会

会 長 　齋　藤　高　藏
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新年のご挨拶新年のご挨拶

　中小企業団体中央会会員の皆様、あけましてお

めでとうございます。年頭に当たりまして、私の

所信を申し上げます。

　はじめに、本年は、明治６（1873）年に栃木

県と宇都宮県が合併し、おおむね現在と同じ県

域の栃木県が誕生してから150年の節目の年と

なります。皆様と共にこの記念すべき年を迎えら

れますことを、大変うれしく思うところでありま

す。

　また、６月には、我が国で初めてとなるＧ７男

女共同参画・女性活躍担当大臣会合が本県で開催

されます。この機をとらえ、栃木県の魅力・実力

を広く国内外に発信し、地域経済の活性化やブラ

ンド力の向上に努めて参ります。

　さて、昨年開催された「いちご一会とちぎ国

体・とちぎ大会」につきましては、本県選手団の

活躍に感動と勇気をもらうとともに、県民総参加

により大きな成果を収めて成功裏に閉幕すること

ができました。今後は、スポーツを通じた地域活

性化など、両大会を通して培われた有形・無形の

レガシーを確実に継承して参ります。

　一方、新型コロナウイルス感染症対策につきま

しては、保健・医療提供体制の整備やワクチン

接種促進に向けた取組を着実に進めますととも

に、引き続き、国や市町、関係機関等と緊密に連

携し、県民の命と健康、暮らしを守るため、必要

な対策に万全を期して参ります。

　また、長期化するコロナ禍に加え、物価高騰な

どにより地域経済が大きな打撃を受けている状況

を踏まえ、社会経済活動の回復に向け、各種対策

に取り組むとともに、強靱で稼ぐ力のある産業基

盤の確立を図って参ります。

　さらに、栃木県重点戦略「とちぎ未来創造プラ

ン」に掲げた本県の将来像「人が育ち、地域が活

きる　未来に誇れる元気な“とちぎ”」を実現す

るため、国のデジタル田園都市国家構想総合戦略

にも呼応しながら、本県版まち・ひと・しごと創

生総合戦略「とちぎ創生15戦略（第２期）」と

連携し、プランに基づく各種プロジェクトをより

積極的に展開して参ります。

　特に、人口減少・少子化対策としまして、若者

や女性が働きやすい環境づくりを進めるととも

に、結婚の希望をかなえ、安心して妊娠・出産、

子育てができる魅力ある地域づくりに取り組んで

参ります。また、経済発展と地域課題の解決を両

立することができる社会（Society5.0）の実現

を目指し、デジタル技術の活用やデジタル人材の

育成に積極的に取り組むとともに、2050年カー

ボンニュートラルの実現に向け、オール栃木体制

による脱炭素化の取組を着実に進めて参ります。

　社会が大きく変化する中におきましても、時代

の潮流を的確にとらえ、デジタル技術も有効に活

用しながら課題解決や魅力向上を図り、未来に誇

れる「新しいとちぎ」づくりに全身全霊で取り組

んで参りますので、県民の皆様のより一層の御理

解と御支援をお願いいたします。

　本年が皆様にとって素晴らしい年となりますこ

とをお祈り申し上げまして、新年のごあいさつと

いたします。

令和５（2023）年１月　

栃木県知事

福　田　富　一
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新年のごあいさつ年頭に当たって

　明けましておめでとうございます。令和５年の

年頭に当たり、謹んで新年のご挨拶を申し上げま

す。

　昨年は、コロナの感染収束が見えない中、ロシ

アのウクライナ侵略等によるエネルギー価格や食

料品等の高騰、急激な円安、豪雨・台風等の自然

災害による断水･停電等の被害、デジタル分野を

はじめ深刻化する人材不足、事業承継問題等によ

り、中小・小規模事業者を取り巻く経営環境は、

危機的な状況が続きました。特に、原材料価格の

上昇を取引価格に十分に転嫁できないため、事業

収益面で重大な悪影響を被っています。

　一方、ウィズコロナに向けた社会経済活動の正

常化が着実に進みつつありますが、今冬は新型コ

ロナ感染症とインフルエンザの同時流行が懸念さ

れています。令和４年度補正予算で措置された

「物価高克服・経済再生実現のための総合経済対

策」の早期かつ着実な実行に大きな期待を寄せて

いるところであり、本会では施策の広報と迅速な

執行に努めて参ります。

　この難局を乗り越えるためには、個社ごとの対

応はもちろん、中小・小規模事業者のインフラ、

プラットフォームとしての役割を担っている中小

企業組合や企業間の連携ネットワークを活かした

戦略的な取組みが重要になります。

　昨年11月10日に長崎県の出島メッセ長崎にて

開催した第74回中小企業団体全国大会では、全

国各地から中小企業団体の関係者約2,000名が

参集し、関係省庁・関係機関をはじめ多数のご来

賓をお迎えし、中小・小規模事業者等に対する、

①経営強靱化・成長促進支援等の拡充、②実態を

踏まえた労働・雇用・社会保険料対策の推進、③

積極的な事業活動を支える環境整備の実現に向け

て、組合関係者の皆様と共に取り組んでいくこと

を決議しました。

　新型コロナウイルス感染拡大防止と経済活動の

両立、デジタル化の実装とグリーン化への積極的

な取組み、ものづくり補助金を活用した生産性向

上と事業再構築への対応、災害対策、事業承継、

事業再生、スタートアップ、円安を活用した海外

展開などの最重要課題については、会員の皆様と

の連携を一層強化し、取り組んでいきます。

　経営者が本質的な経営課題に自ら気付き、自己

変革力を促進していくため、経営力再構築のため

の伴走支援が行われています。48の中央会が一

丸となってこの伴走型支援を展開し、組合の組織

力の強化と組合員の経営改善に向けて尽力して参

ります。

　結びに、本年が中小企業組合と中小・小規模事

業者の皆様にとりまして、安心して事業活動を行

う環境が整い、卯の年らしく新たな時代に跳ね上

がる１年となりますことを心よりご祈念申し上げ

まして、新年のご挨拶とさせていただきます。

令和５年元旦　

全国中小企業団体中央会

会 長 　森　　　　洋
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新年のご挨拶新年のご挨拶

　新年あけましておめでとうございます。

　栃木県中小企業団体中央会様並びに会員の皆さ

まには、平素より私ども商工中金をお引き立て賜

り、誠にありがとうございます。

　令和５年の新春を迎えるにあたり、所感の一端

を申し述べて年頭のご挨拶とさせていただきま

す。

　昨年は新型コロナウイルス感染症の感染拡大に

よる行動制限の影響が徐々に和らぐ一方で、急激

に進行した円安やウクライナ紛争等に伴う原材料

価格の高騰等、国内外の経済の先行きに不透明感

が大きく高まりました。さらに、政府が進めるカ

ーボンニュートラルへの対応、自然災害に備えた

事業継続計画の策定など、組合・中小企業の経営

課題は、従前にも増して多様化してきています。

　このように社会情勢や組合・中小企業の皆さま

の経営課題が大きく変化する中、私ども商工中金

は新たな時代に相応しい組織風土・企業文化を形

成し、改めて商工中金の存在意義や大切にすべき

考え方を共有するために、全役職員が参画のう

え、昨年新たな企業理念（パーパス）「企業の未

来を支えていく。日本を変化につよくする。」

を制定いたしました。そして、このパーパスの実

現に向け、2022年度から2024年度までの３年間

を計画期間とする中期経営計画を策定いたしまし

た。今後は、課題解決に向けて取り組むお客さま

に対して様々な経営リソースを提供することを通

じて、総合的な課題解決力を発揮し、変化につよ

い企業経営をお客さまとともに実現してまいりま

す。

　また、こうしたビジネスモデルを支える屋台骨

として、引き続きコンプライアンスの徹底や内部

管理態勢の強化に取り組むとともに、職員の能力

を最大限に発揮するため、ダイバーシティの推進

やインクルージョンを徹底してまいります。

　皆さまから信頼され、支持され、これまで以上

にお役に立てるよう、役職員一同、全力で努力を

続けてまいりますので、本年も格別のご指導とお

引き立てを賜りますようお願い申し上げます。

　最後になりましたが、栃木県中小企業団体中央

会様並びに会員の皆さまの益々のご繁栄とご健勝

を祈念いたしまして、年頭のご挨拶とさせていた

だきます。

株 式 会 社 商 工 組 合 中 央 金 庫

　宇都宮支店長  兼  足利支店長　西　林　幸　敏
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年頭にあたり皆様のご繁栄、ご健勝をお祈り申し上げます

〜2023年　誌上賀詞交歓会〜

2023中央会 Monthly １月号 年賀広告

謹賀新年謹賀新年謹賀新年

　栃木県自動車整備商工組合

理 事 長　喜　谷　辰　夫
副理事長　小　平　雅　久
　 同　 　阿　部　健　三
　 同　 　齊　藤　　　功

宇都宮市八千代１－９－１０
ＴＥＬ  ０２８（６５９）４３７０
ＦＡＸ  ０２８（６５８）９５３２

組合員一人ひとりの夢の実現

コミュニティ再生と「持続可能な社会」実現への貢献

こらぼワーク

企業組合とちぎ労働福祉事業団

理事長　佐　藤　賢　二

宇都宮市西川田７－１－２
ＴＥＬ  ０２８（６４５）５５６１
ＦＡＸ  ０２８（６５９）４９５９
URL:http://www.kyoudou.net/

鹿沼木工団地協同組合

理事長　白　石　修　務

　外　　役 職 員 一 同

鹿沼市茂呂２６１１－１
ＴＥＬ  ０２８９（６２）５１７１
ＦＡＸ  ０２８９（６２）５１７４
URL:http://www.kmk-net.com/

宇都宮市管工事業協同組合
理 事 長　中　村　　　勝
副理事長　小　牧　伸　敏
　 同 　　柿　沼　　　操
　 外 　　組 合 員 一 同

宇都宮市平出工業団地４４－２８
ＴＥＬ  ０２８（６８３）５６００
ＦＡＸ  ０２８（６６３）２１１７
URL:http://www.u-kankoji.or. jp/

くらしの水、いのちの水を大切に守る。

日 光 建 設 業 協 同 組 合

代表理事　柴　田　政　之

　 外　 　組 合 員 一 同

日光市上鉢石町１０８７
ＴＥＬ  ０２８８（５４）０１４０
ＦＡＸ  ０２８８（５３）３４１９
URL:http://www17.plala.or. jp/
tochikennikkosib/kumiai/index.html

栃木県北建設業協同組合

理 事 長　石　川　裕　之
副理事長　櫻　岡　増　実
　 同　 　岩　見　　　武
　 外　 　組 合 員 一 同

大田原市紫塚４－３９４４－１２０
ＴＥＬ  ０２８７（２２）２１２４
ＦＡＸ  ０２８７（２２）２１２５

宇都宮卸商業団地協同組合

理事長　瓦　井　　　成

　外　　組 合 員 一 同

宇都宮市問屋町３１７２－１
ＴＥＬ  ０２８（６５６）２３２３
ＦＡＸ  ０２８（６５６）７２７５

URL:http://www.umic.or. jp/

栃 木 県 菓 子 工 業 組 合

理事長　齋　藤　高　藏

　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市岩曽町１３２７－１
ＴＥＬ  ０２８（６６１）６４２７
ＦＡＸ  ０２８（６６１）６５２４

 話に花を添え　暮らしに潤いを与えてくれる

 　お菓子をどうぞ
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栃木県陸砂利採取業協同組合

理事長　佐　藤　茂　秀

　外　　役 職 員 一 同

那須塩原市上厚崎２７３－３４
ＴＥＬ  ０２８７（７４）５１２６
ＦＡＸ  ０２８７（７４）５１２７

URL:http://www.tochigi- jari.net/

2023中央会 Monthly １月号 年賀広告

「産業人の熱い心とともに歩む
　　地域密着型のリーディングカンパニー
　　　いま、先進の技術で産業新時代を拓きます。」

高圧ガス・溶接機材・工作機械の技術商社

光 機 材 株 式 会 社

取 締 役 会 長　瓦　井　利　宗
代表取締役社長　瓦　井　　　成

本社／宇都宮市問屋町３１７２－６２
ＴＥＬ ０２８（６５６）３１５５
URL:http://www.hikari-kizai.com/

支店／郡山　　営業所／小山・大田原

那須野環境整備事業協同組合

理事長　白　井　秀　樹

　外　　組 合 員 一 同

大田原市今泉４２９－１７
ＴＥＬ  ０２８７（２３）３２３１
ＦＡＸ  ０２８７（２３）３６６４

年頭にあたり皆様のご繁栄、ご健勝をお祈り申し上げます謹賀新年謹賀新年謹賀新年

協同組合栃木県消防設備保守協会

理事長　笹　岡　　　章

　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市花園町６－７
ＴＥＬ  ０２８（６５１）０７０９
ＦＡＸ  ０２８（６４９）５７７７

URL:http://www.tochishosetsu.jp/
E-mail : info@tochishosetsu.jp

栃木県弁護士協同組合

代表理事　平　野　浩　視

　 外 　　役 職 員 一 同

宇都宮市明保野町１－６
ＴＥＬ  ０２８（６８９）９０００
ＦＡＸ  ０２８（６８９）９０１８

栃木県トラック協会協同組合

理事長　神　山　義　徳

　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市八千代１－５－１２
ＴＥＬ  ０２８（６１５）２４００
ＦＡＸ  ０２８（６１５）２４０１

協業組合環境整美公社

理事長　北　川　典　生

　外　　役 職 員 一 同

大田原市今泉４２９－１７
ＴＥＬ  ０２８７（２３）３２３１
ＦＡＸ  ０２８７（２３）３６６４

住みよい地域社会づくりに貢献する

栃木・あなたの街の接骨院、整骨院

栃木県柔道整復師協同組合
理事長　江　原　義　明
　外　　理　事　一　同

 宇都宮市西一の沢町４－７
公益社団法人　栃木県柔道整復師会内

ＴＥＬ  ０２８（６４８）０５３２
ＦＡＸ  ０２８（６４８）１８４７
E-mail :tochigi@sekkotuin. jp
URL:http://www.sekkotuin. jp/
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平家の里湯西川協同組合

代表理事　山　城　晃　一

　 外 　　役 職 員 一 同

日光市湯西川１０４２
ＴＥＬ  ０２８８（９８）０１２６
ＦＡＸ  ０２８８（９８）０５６８

URL:http://www.heikenosato.com/
E-mail :heikenosato@indigo.plala.or. jp

協同組合宇都宮車検センター

理事長　金　柿　昌　伸

　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市平出工業団地４４－１４
ＴＥＬ  ０２８（６６２）５５７５
ＦＡＸ  ０２８（６６１）２６６２

栃木県安全施設業協同組合

代表理事　小　出　利　幸

　 外 　　役 職 員 一 同

宇都宮市清原台１－６－１１
ＴＥＬ  ０２８（６６６）６１２１
ＦＡＸ  ０２８（６６６）６１３１

年頭にあたり皆様のご繁栄、ご健勝をお祈り申し上げます謹賀新年謹賀新年謹賀新年

栃 木 県 臓 器 協 同 組 合

理事長　加賀田　敏　雄

　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市川田町２２０
ＴＥＬ  ０２８（６５６）５９９３
ＦＡＸ  ０２８（６５６）６８２４

栃木県生花商協同組合

代表理事　金　子　昌　郎

　 外 　　役 職 員 一 同

宇都宮市上御田町３４0
ＴＥＬ  ０２８（６８８）１４０１
ＦＡＸ  ０２８（６８８）１４０２

栃木県中央生コンクリート協同組合

理事長　田　上　秀　文

　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市平松本町１１４０－１
ＴＥＬ  ０２８（６３５）５５８３
ＦＡＸ  ０２８（６３５）５５８７

宇都宮畜産食肉事業協同組合
理事長　鈴　木　宏　幸
　外　　組 合 員 一 同

宇都宮市川田町２１１－３
TEL 028（656）5990／FAX 028（656）6824

関東道具市場協同組合
理事長　印　東　和　也
　外　　組 合 員 一 同

栃木市岩舟町静１４７６－１
ＴＥＬ  ０２８２（５５）５５４８
ＦＡＸ  ０２８２（２５）６５６８

関東最大級の古物市場
【買取商品】新品から中古まで
家具、家電、OA機器、オフィス家具、厨房器機、
各種小物及び余剰在庫他　お問い合わせください。

栃木県食肉事業協同組合連合会
会　長　渡　邉　秀　夫
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市川田町２１０－３
TEL 028（656）4092／FAX 028（656）6824
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栃木県東トラック事業協同組合
理事長　塚　本　美貴吉
　外　　役 職 員 一 同

真岡市鬼怒ケ丘８－３
TEL 028（667）2535／FAX 028（667）6011

足 利 鉄 工 業 協 同 組 合
理事長　荻　野　光　一
　外　　組 合 員 一 同

足利市有楽町８３５
TEL 0284（42）7545／FAX 0284（43）2664

URL:http://www.tetuas24.com

栃木県管工事業協同組合連合会
会　長　和　田　　　均
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市平出工業団地４４－２８　宇都宮市管工事会館２Ｆ
TEL 028（683）6372／FAX 028（683）6373

URL:http://www.tochikanren.or. jp/

栃木県環境整備事業協同組合
理事長　菊　地　豊　樹
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市明保野町３－１６
TEL 028（614）7929／FAX 028（614）2343

年頭にあたり皆様のご繁栄、ご健勝をお祈り申し上げます謹賀新年謹賀新年謹賀新年

両 毛 舗 装 事 業 協 同 組 合
理事長　岩　澤　理　夫
　外　　役 職 員 一 同

佐野市大橋町１１２６－６
TEL 0283（21）3122／FAX 0283（21）3123

栃 木 県 税 理 士 協 同 組 合
理事長　澤　田　真由美
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市鶴田町３２００－２
TEL 028（637）1007／FAX 028（634）0269

URL:http://www.tochizeikyo.or. jp/

鹿 沼 建 設 業 協 同 組 合
理事長　宇賀神　　　勝
　外　　組 合 員 一 同

鹿沼市万町７５２－６
TEL 0289（65）2020／FAX 0289（65）6592

お も ち ゃ 団 地 協 同 組 合
理事長　富　山　幹太郎
　外　　役 職 員 一 同

下都賀郡壬生町おもちゃのまち１－３－１０
TEL 0282（86）0331／FAX 0282（86）0333

足 利 鉄 工 団 地 協 同 組 合
理事長　伊　藤　清　志
　外　　組 合 員 一 同

足利市福富新町７２６－２４
TEL 0284（71）0922／FAX 0284（71）0923

栃木県建設業協同組合連合会
代表理事　入　江　和　夫
　 外 　　役 職 員 一 同

宇都宮市簗瀬町１９５８－１
TEL 028（639）2611／FAX 028（639）2985

宇都宮建設事業協同組合
理事長　菊　池　三紀男
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市簗瀬町１９５８－１
TEL 028（636）5221／FAX 028（639）2975

ジョブサポート協同組合
代表理事　竇　　　潤　澤
　 外 　　役 職 員 一 同

小山市城東４－１－３５
TEL 0285（30）7780／FAX 0285（24）6662

URL:http://tjsc. jp

協同組合キャリアステーション
代表理事　松　﨑　隆　子
　 外 　　役 職 員 一 同

栃木市境町２３－８
TEL 0282（20）5666／FAX 0282（24）9660

栃 木 県 印 刷 工 業 組 合
理事長　小　山　研　一
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市宝木町１－２８
TEL 028（622）7580／FAX 028（622）7588

URL:http://www.topia.or. jp/

とちぎ流通センター協同組合
代表理事　岩　本　泰　史
　 外 　　役 職 員 一 同

鹿沼市流通センター６６
TEL 0289（78）2111／FAX 0289（78）2110

URL:http://www.trc3.jp/

栃木県電気工事業工業組合
理事長　吉　成　孝　夫
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市戸祭４－１４－３１
TEL 028（622）1931／FAX 028（622）1934

URL:http://www.totiden.jp/
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栃 木 県 板 金 工 業 組 合
理事長　岩　室　久　夫
　外　　組 合 員 一 同

宇都宮市東浦町１６－８
TEL 028（659）2177／FAX 028（659）2177

年頭にあたり皆様のご繁栄、ご健勝をお祈り申し上げます謹賀新年謹賀新年謹賀新年

とちぎビジネスネットワーク協同組合
理事長　保　科　純一郎
　外　　組 合 員 一 同

佐野市小見町１０８－２１
TEL 0283（62）1238／FAX 0283（62）1083

栃木県興行生活衛生同業組合
理事長　三　井　勝　滋
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市江野町７－１３　プラザヒカリビル４Ｆ
TEL 028（634）3769／FAX 028（634）1414

栃木県美容業生活衛生同業組合
理事長　黒　子　和　夫
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市宿郷２－１０－１１
TEL 028（651）5225／FAX 028（635）3090

URL:http://tochibi.com

栃木県理容生活衛生同業組合
理事長　山　本　賢　司
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市塙田４－４－１０
TEL 028（622）3517／FAX 028（625）7593

URL:http://tochi-riyo.com/

塩 原 温 泉 旅 館 協 同 組 合
理事長　田　中　三　郎
　外　　役 職 員 一 同

那須塩原市塩原６７５－９
TEL 0287（32）2248／FAX 0287(31）1124

URL:http://www.siobara.or. jp/

栃 木 県 遊 技 業 協 同 組 合
理事長　金　　　淳　次
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市二荒町５－１９
TEL 028（634）6655／FAX 028（634）6656

栃木県石灰工業協同組合
理事長　駒　形　忠　晴
　外　　役 職 員 一 同

佐野市葛生東１－１３－２１
TEL 0283（85）3700／FAX 0283（86）4310

URL:http://www.tochigi-lime.com/

協同組合栃木県中小企業振興会
理 事 長  　齋　藤　高　藏
　 外 　  　役 職 員 一 同

当組合は、次の事業を行っておりますのでご利用ください。

◇ ＥＴＣコーポレートカード共同利用事業

　 高速道路をＥＴＣカードで走行する車両を対象に、各種割引制度が利用できます。ＥＴＣカードは、

　 利用額に応じてコーポレートカードとＵＣカードの２種類を用意しております。

◇ 金融斡旋事業

　 中小企業に対する、商工中金からの借入れ斡旋を行います。

　 詳しくは、下記までお問合せください。
〒320－0806
宇都宮市中央３－１－４　栃木県産業会館３Ｆ
TEL・FAX　０２８（６３５）２０６５
URL：http://www.sinkokai. jp

協 同 組 合 宇 都 宮 餃 子 会
代表理事　平　塚　　　康
　 外 　　役 職 員 一 同
宇都宮市馬場通り２－３－１２

ＭＥＧＡドン・キホーテ　ラパーク宇都宮店３Ｆ
TEL 028（633）0634／FAX 028（633）0636

URL:http://www.gyozakai.com/

栃木県砕石工業協同組合
理事長　駒　形　忠　晴
　外　　役 職 員 一 同

佐野市葛生東１－１３－２１
TEL 0283（85）3331／FAX 0283（85）3332
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赤帽栃木県軽自動車運送協同組合
理事長　古　澤　年　男
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市下栗１－４－３
TEL 028（638）1919／FAX 028（638）1912

URL:http://tochigi.akabou.jp/

日 光 市 大 工 協 同 組 合
代表理事　星　野　元　一
　 外 　　役 職 員 一 同

日光市今市１６５９－１３１
TEL 0288（22）7382／FAX 0288（22）7382

資源のリサイクルで地球温暖化防止に貢献します

栃木県リサイクル協同組合連合会

会　長　日下野　　　隆　　　　

　外　　役 職 員 一 同　　　　

宇都宮市天神２−７−１８
鈴木会計事務所内　　
ＴＥＬ  ０２８（６３４）５９３０　　　
ＦＡＸ  ０２８（６６６）８５１３　

2023中央会 Monthly １月号 年賀広告

年頭にあたり皆様のご繁栄、ご健勝をお祈り申し上げます謹賀新年謹賀新年謹賀新年

足利トラックセンター事業協同組合
理事長　三ツ井　照　子
　外　　役 職 員 一 同

足利市野田町１１２０－２２
TEL 0284（72）8706／FAX 0284（72）8707

URL:http://www.ashikagatruck.or. jp/

小山広域廃棄物処理協同組合
代表理事　山　本　久　一
　 外 　　組 合 員 一 同

小山市大字外城１５７－３
TEL 0285（23）3026／FAX 0285（25）4711

栃木スズテック協同組合
理事長　鈴　木　直　人
　外　　組 合 員 一 同

宇都宮市平出工業団地４４－３
TEL 028（662）7211／FAX 028（662）5592

下野市管工事業協同組合
理事長　吉　田　宗　司
　外　　役 職 員 一 同

下野市小金井２３４９－１
TEL 0285（53）1883／FAX 0285（53）3403

栃木県プロパンガス商業協同組合
理事長　大　出　雄　一
　外　　役 職 員 一 同

日光市野口６３８－１
TEL 0288（53）5021／FAX 0288（53）5022

栃 木 中 根 協 同 組 合
代表理事　中　根　　　進
　 外 　　役 職 員 一 同

栃木市大宮町２５００
TEL 0282（27）5225／FAX 0282（27）8285

栃木県個人タクシー協同組合
理事長　神　山　和　美
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市明保野町５－８　サンダーⅢ２階
TEL 028（635）9268／FAX 028（635）9269

モノつくり事業協同組合
代表理事　三　谷　　　侯
　 外 　　役 職 員 一 同

宇都宮市徳次郎町２６２０
TEL 028（665）8510／FAX 028（665）8511

URL:http://monotsukuri-mca.com/
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企業情報ネット協同組合
理事長　長　澤　幸　枝
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市双葉１－２－１
TEL 028（678）8064／FAX 028（678）8271

URL:http://www.smpf.or. jp/

年頭にあたり皆様のご繁栄、ご健勝をお祈り申し上げます謹賀新年謹賀新年謹賀新年

栃木県コンクリート製品協同組合
代表理事　山　岸　信　介
　 外 　　役 職 員 一 同

宇都宮市平松町４８３－１
TEL 028（635）7778／FAX 028（636）1998

栃 木 県 電 機 商 業 組 合
代表理事　長　島　　　篤
　 外 　　役 職 員 一 同

宇都宮市戸祭町2183－1
TEL 028（622）9312／FAX 028（621）9201

URL:http://tochigidenki .com

栃木県道の駅連絡協議会
会　長　坂　村　哲　也
　外　　会　員　一　同

宇都宮市中央３－１－４　栃木県中小企業団体中央会内
TEL 028（635）2300／FAX 028（635）2302

URL:http://www.tck.or. jp/michinoeki/

栃 木 県 製 麺 組 合
組合長　大　西　盛　明
　外　　組 合 員 一 同

宇都宮市中央３－１－４　栃木県中小企業団体中央会内
TEL 028（635）2300／FAX 028（635）2302

物流ネットワーク栃木協同組合
理事長　相　良　和　司
　外　　役 職 員 一 同

宇都宮市双葉１－２－１
TEL 028（684）2300　FAX 028（612）2132

URL:http://www.jl-tochigi.net

栃木県中小企業団体中央会

会　長　齋　藤　高　藏

副会長　横　倉　正　一

副会長　長　島　俊　夫

副会長　伊　藤　清　志

副会長　吉　成　容　一

宇都宮市中央３－１－４　栃木県産業会館３階
ＴＥＬ 028（635）2300　FAX 028（635）2302

URL:http:www.tck.or. jp/

栃木県青年経営者中央会
会　長　井　上　裕　史
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　11月17日（木）から宇都宮の中心市街地にて、冬の風

物詩「うつのみやイルミネーション2022」が開催されて

います。

　オリオン通り曲師町商業協同組合、東武馬車道通り商

店街振興組合、宇都宮ユニオン通り商店街振興組合、宇

都宮オリオン通り商店街振興組合等が参加しており、街

中を計約20万個の電球で彩っています。今シーズンのテ

ーマは「ＬＲＴ」とし、ＬＲＴをモチーフにしたオブジ

ェやイルミネーションが登場しています。今年は例年よ

り期間を半月延長し、１月31日まで開催しておりますの

で、しっかり防寒のうえ、ぜひお出かけ下さい！

　11月８日（火）、県北地区の道の駅を対象とした接遇

講習会が、那須高原友愛の森で開催されました。

　講師として、有限会社フジコー研修企画 代表取締役 
篠原優子氏をお招きし、ロールプレイングを交えながら

の実践的な講習を受けるとともに、相手視点を大切にす

る「顧客志向型組織」の考え方等をじっくり学びました。

接遇で最も大切なのは、お客様１人１人に対して関心を

持ちニーズを察することです。もうすぐロボットと共存

する社会が到来しそうですが、これらは人間がロボット

に勝る部分です。これからも選ばれ続ける道の駅になっ

ていくために、この点を意識していく必要があるとのこ

とでした。

　当協議会では、県内道の駅全体のレベルアップに繋げるため、県央・県南会場でも接遇関連の講習会を

開催しました。

■「うつのみやイルミネーション　2022」開催中！ 宇都宮中心部商店街振興組合等

■「道の駅接遇講習会」を開催 栃木県道の駅連絡協議会

　12月８日（木）、昔ながらの鍛冶技法の伝統を後世

に伝える意義深い儀式「ふいご祭り」が、足利鉄工団

地協同組合の一角にある金山神社で開催されました。

　毎年12月８日に開催されるこの大祭では、鍛錬職に

とって最も大切な「鞴
ふいご

」に感謝し、鉄工の神様に鉄工業

関係者の安全と繁栄を祈願することを目的にしていま

す。古式に則った鍛錬式では、炉に風を送る木製の鞴

で火を起こし、両組合の組合員から選ばれた鍛冶鍛錬

者たちが力を合わせて大槌を打ちつけ、灼熱の鉄棒か

ら新しい輪を鍛え作ります。今年も代々続く鉄の輪に

繋ぎ、新たな鎖として神社に奉納されました。地区内

の小学生たちも見学に訪れ、鍛冶体験も行われました。

■  金山神社例大祭「ふいご祭り」開催 足利鉄工業協同組合

   足利鉄工団地協同組合
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　12月６日（火）、ホテルニューイタヤにて、三井住友

海上火災保険株式会社　目黒ゆかり氏、渡邉陸氏をお迎

えし、講習会を開催しました。

　当日は、企業のＳＤＧｓへの取り組みが、社会貢献だ

けでなく人材確保や生存戦略、経営リスクの回避等の面

においても重要であるとお話がありました。また、今後

選ばれる企業となるために、ＳＤＧｓを通して自社の価値

を外部にアピールしていくことが有効であり、その一つ

として「とちぎＳＤＧｓ推進企業登録制度」の紹介がな

されました。

優先的課題解決型講習会
「ＳＤＧｓを道しるべとする21世紀型経営への変革」

〜中央会事業の様子をお伝えします〜

　11月28日（月）、本会及び栃木県商工会連合会、栃木

県商店街振興組合連合会の３団体合同で、福田富一知事

並びに山形修治県議会議長に対し、地域経済活性化と中

小企業・小規模事業者の成長や持続的発展に向けた支援

を求める要望書を提出いたしました。

　当日は本会の齋藤高藏会長をはじめ商工会連合会の福

田徳一会長、商店街振興組合連合会の長島俊夫理事長が

出席し、各要望項目の概要についての説明と意見交換が

行われました。

　福田知事からは、「日頃よりの県政への協力に感謝す

る、各要望項目の主旨を踏まえつつ、今後の政策推進に

活用させていただく」旨のお言葉をいただきました。

　本会では今後とも会員の皆様の声を

しっかり国や県に届けてまいります。

　　　　★詳細についてはＨＰに掲載しております▶▶

地域経済活性化と中小企業・小規模事業者の成長・持続的発展のための要望項目
　　　１．中小企業・小規模事業者対策予算の拡充について
　　　２．新型コロナウイルス感染症の影響を受ける事業者支援の継続について
　　　３．コロナに打ち勝つための需要喚起策の実施並びに地域内消費拡大の促進について
　　　４．燃料・原材料等価格高騰対策並びに適正な価格転嫁に向けた支援について
　　　５．事業承継対策の一層の推進について
　　　６．中小企業・小規模事業者のデジタル化支援の加速について
　　　７．地域商店街の活性化について
　　　８．中小企業・小規模事業者の海外ビジネス展開支援について
　　　９．県産材の需要拡大のための補助制度の拡充について

商工３団体による知事、議長への要望活動
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 11.5 36.0 −11.1

 −10.0 12.0 −10.0

 25.9 44.0 25.9

 −11.1 −12.0 −11.1

 −26.9 −24.0 −29.6

 −21.2 −12.0 −29.6

 12.0 12.0

 −5.8 −4.0 −7.4

 −17.3 −16.0 −18.5

　11月の県内ＤＩ値は、前月と比較して、売上高は＋1.9ポイント改善し、業界の景況と収益状況は−3.8
ポイント悪化した。売上高は３ヶ月連続して改善、一部業種ではコロナ禍前の水準まで回復するなど緩や

かな景気の回復が見られてきている。一方で、ほとんどの業種が物価高騰の悪影響を受け、厳しい経営環

境に陥っている。仕入単価の上昇に対して、十分に価格へ転嫁できている状況と言えず、いつまで続くか

分からない値上げに苦慮している様子が伺える。

景況天気図（前年同月比の DI値） DI値の推移（対前年同月比）

※DI（Diffusion Index）値とは、景気の動きを
とらえるための指標です。各景況項目について

「増加・好転」との回答した業種から、「減少・
悪化」との回答をした業種の割合をもとに示し
ております。

売 上 高

在庫数量

販売価格

取引条件

収益状況

資金繰り

設備操業度

雇用人員

業界の景況

全　体 製造業 非製造業
▼栃木県

▼全国

30 以上

−30 以上

−10 未満
−30 未満

10 以上

30 未満

−10 以上

10 未満

  

  

  

  

概要  

  
	 

	 

景況天気図（前年年同⽉月⽐比の DI値）     
	 

	 

	 

	 

on	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

   全体   製造業   非製造業  

売上高  

  

     

在庫数量           

販売価格           

取引条件           

収益状況           

資金繰り           

設備操業度           

雇用人員           

業界の景況           

       30 以上    10 以上    -10 以上 

景況 レポート 

DI 値の推移（対前年年同⽉月⽐比）  

▼栃⽊木県  

▼全国  

〜～52名の情報連絡員による報告〜～  

※DI（Diffusion  Index）値とは、景気の動きを

とらえるための指標です。各景況項目について

「増加・好転」との回答した業種から、「減

少・悪化」との回答をした業種の割合をもとに

示しております。  

  

DI値  

  

  

  
  

概要  

  
	 

	 

景況天気図（前年年同⽉月⽐比の DI値）     
	 

	 

	 

	 

on	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

   全体   製造業   非製造業  

売上高  

  

     

在庫数量           

販売価格           

取引条件           

収益状況           

資金繰り           

設備操業度           

雇用人員           

業界の景況           

       30 以上    10 以上    -10 以上 

景況 レポート 

DI 値の推移（対前年年同⽉月⽐比）  

▼栃⽊木県  

▼全国  

〜～52名の情報連絡員による報告〜～  

※DI（Diffusion  Index）値とは、景気の動きを

とらえるための指標です。各景況項目について

「増加・好転」との回答した業種から、「減

少・悪化」との回答をした業種の割合をもとに

示しております。  

  

DI値  

令和４年11月分



15

食 料 品
　

繊維工業
　

木 材 ・
木 製 品

印　　刷

窯 業 ・
土石製品

鉄鋼・金属
　

一般機器

卸 売 業
　

小 売 業

　
サービス業

建 設 業
　

運 輸 業

製
造
業

非
製
造
業

※情報連絡員の方より頂いたコメントの中から一部掲載しています。

　集計結果の詳細は本会HP（http://www.tck.or.jp/）をご覧ください。

電気料金高騰の影響が今後大きくなる。値上げによる消費の冷え込みが心配である。（和
洋菓子製造業）
販売価格を上げた組合員が多く、売上高は上昇しているが、原材料の価格高騰・材料不足
のせいで仕入れコストは上昇し、利幅は減っているのが現状だ。（あん類製造業）

昨年と比較すると受注は安定しているが、生産数のロットが小さくなり生産性は悪化して
いる。（縫製業）
今月も売上自体は比較的堅調に推移しており、数字上はコロナ前の水準である。コロナの
感染状況も再びひどくなってきているが、実感としては、過剰に反応するような雰囲気は
薄まってきたように思われる。繊維関係は全体的にまだ低調だが、徐々にでも回復を期待
したい。（絹・レース・繊維粗製品製造業）

木材の在庫について、少しずつ動きが見られてきている。木材価格についても安定の兆し
が見えてきた。（一般製材業）
売上は引続き増加傾向にあり、販売価格も上昇傾向にある。しかし、原材料価格・エネル
ギー価格の高騰により製造原価はそれ以上に上昇しており、収益改善に至っていない。人
材不足についても解消に至らず、当面継続するものと思われる。（家具・建具製造業）
上半期の繁忙期で生産はピークとなっている。人手不足は深刻であり、募集しても良い人
材は見当たらず、急遽派遣会社より手配した。他の組合員工場も大半が忙しい様子である。
（建具製造業）

昨年と比較すると多少引合いが増えているが、民需、官公需とも低調である。材料値上り
分の価格転嫁を進めている。（印刷業）

鉄鋼向け・建材関係・肥料関係、いずれも昨年に比べ減少した。（石灰製造業）
秋の陶器市が終わり、観光客数の減少に伴い窯元の製造量も減少している。原料の売上も
下がっている。令和５年１月より仕入先の大幅値上げがある予定だ。工場の機械の修理も
済み製造部門は安定するが、先を考えると新しい機械の購入も思案している。（陶磁器・
同関連製品製造業）

10月に続き、自動車関連を中心に生産量の回復傾向は見受けられるが、各社エネルギー関
係高騰の価格転嫁ができず、結果として経営体力の低下に苦慮している。再びコロナ感染
者も増加傾向にあり、生産体制にも影響が出始めている。人材難の中、年末年始に向けて
更なる感染拡大が心配である。機械の修理業なども逼迫しており、機械故障に伴う対応が
遅れるなど経済全体が不安定な環境にあると思われる。仕事量はあっても残業負荷や電力
費を考えると生産量にも限界がある。（金属製品製造業）
売上高増加・販売価格上昇は、材料費の上積み分によることが大きい。（金属製品製造業）

前年同月と比較し、売上高は増加傾向の企業が多くなっている。仕入資材は引続き高値が
続いており、電気料・消耗品等の値上りも懸念となっている。操業度（稼働）及び収益状
況はほぼ前年同様。人手不足が深刻な企業も見受けられる。（一般機械器具製造業）

前月と経済状況に変化はない。取引先よりインボイスの登録番号や説明を求められること
が増えた。（化粧品卸売業）
一部業種を除き、売上高・業況等は前年同期に比べ好転とする企業が多い。また、仕入れ
単価上昇の影響により利益率は減少とする企業もある。（各種商品卸売業）

輸入牛及び国産食肉の値上り、水道光熱費の 30％上昇で、利益が上がらない。（食肉小売業）
コロナ禍で街の人出はやや少ない傾向だが、飲食を伴う店舗は緩やかな回復が見られてき
ている。物販店も横ばいではあるが、やや持直し感が見られる。（各種商品小売業）
気温も下がり葬儀の件数が増えて来た。花材の高値が続いているので仕入バランスに気を
遣う。資金繰りに関しては、コロナ資金の返済を開始している組合員も多く、仕入代金の
支払いと合わせて苦しい状況との声も多数ある。（花・植木小売業）

コロナによる影響は落ち着いてきたが、次は物価高騰による影響を受け始めている。収入
は変わらないが、支出が大きくなり収益率が厳しい状況になってきている。（理容業）
人材確保が困難な状況。特に若年層の採用が困難である。（自動車整備業）

受注額は前年同月並みではあるものの、円安等の影響で前月同様に仕入単価が上昇、収益
を圧迫している。コロナ第８波の影響による工事受注減が懸念される。（職別工事業）

昨年と比べ小口配送がやや増加した感がある。年末に向け配送料の増加を期待する。大口
配送については、ほぼ横ばいの状況が続く。地域内においては、日用品・食料品の配送に
隔たりがあり（量・区域）、自動車運転者の労働時間を遵守するうえで、他の仕事をする
にも車両はあるがドライバー不足によって難しい。（貨物自動車運送業）
街中の状況はコロナ前の９割弱ほど戻りつつあるが、タクシー全体の景気に関しては明る
い兆しが見えてこない状況だ。（一般乗用旅客自動車運送業）
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組合インタビュー

この人に

聴く
Vol. 44

　あけましておめでとうございます。皆さんはお正月休み
をどのように過ごされましたか？帰省や旅行、初売りや福
袋ショッピング、ゲーム三昧に寝正月…そんな中でも、新
春映画鑑賞に出かけられた方も多いのではないでしょう
か？大画面で観る迫力満点の映画で一気に別世界へトリッ
プ！大好きな「推し」も巨大サイズ！いつの時代も、子供
から大人まで夢中にさせてくれる身近な娯楽です。コロナ
禍でなかなか思う様に行動できない昨今ではありますが、
安心して映画館へ足を運び、この“異次元旅行”を楽しめ
るよう尽力されている、栃木県興行生活衛生同業組合の三
井勝滋理事長、三井覚事務局長にお話を伺いました。

初めに、組合の設立の経緯について教えてください。
　前身組織の興行組合は任意の親睦団体に過ぎませんでした。昭和32年、関連法律が制定され、翌33
年、知事認可の栃木県興行環境衛生同業組合を設立。設立時の組合員数は77者でした。戦中戦後は映
画が唯一の娯楽だったため、宇都宮や足利の市街地のみでなく葛生や烏山など郡部にまで県内各所に
総数77の映画館がありました。１映画館１スクリーンの時代でした。
　その後テレビの出現、更にビデオの浸透で映画館数は減少していきました。しかし、近年は人気番
組の“劇場版”が製作されるのが当たり前になり、特別出演陣・限定ストーリー展開を通じてテレビ
業界との高い相乗効果が出ています。競争相手はどんどん変わり、最近はネット配信とどう折合いを
つけていくかが課題の一つです。現在、組合は11者で構成されています。小さな映画館は減ってしま
いましたが、シネコンが参入し、県内の総スクリーン数は70、設立時と大差はありません。

組合の主な活動について教えてください。
　まず県の振興事業の一環として、後継者支援事業・経営特別相談員等研修・地域ふれあい助けあい
事業を行っています。後継者支援事業とは、若年層の映画に対する職業観の向上及び就業促進を目的
としたインターンシップ事業です。経営特別相談員等研修とは、経営の健全化に向け、経営特別相
談員という資格を持った一部の組合員が栃木県生活衛生営業指導センター主催の研修を受けていま
す。商工会議所や弁護士等の講師による経営・経済についての研修のほか、日活映画撮影所やＮＨＫ
放送センターなどへの県外視察は組合員にも好評でした。今はコロナ禍でいずれも開催が難しいです
が、また再開したいです。地域ふれあい助けあい事業は、地域社会の福祉の増進に関する事業とし
て、高齢者・障碍者等を招いた映画上映会を毎年開催しています。地域に貢献できればと、今年も映

画館の無い市町で実施しました。普段映画館の利用が難しい
方々も映画鑑賞の楽しみを味わえる、と喜んでいただけてい 
ます。また、ある団体が上映会を開催したいといった場合に
も、著作権の対応を含めた上映作品の調達や施設のサポート
も組合として行っています。
　資金の斡旋も主な組合事業の一つです。㈱日本政策金融公
庫の融資制度の連絡、借入者に対する支援を行っています。
映画館は、換気面など設備投資に高額な費用がかかります。
　防火に関しては準公共施設と言えるほどとても厳しく、安
全防災事業にも力を入れています。昔はフィルムの発火によ

　栃木県興行生活衛生同業組合

県外視察研修

理 事 長　三井  勝滋さん
事務局長　三井  　覚さん

三井勝滋理事長　　三井覚事務局長
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る火事が起きました。そういう事故をストーリーに取入れた映画もありましたよね。消防署による映
画館内部の防火管理対策やＡＥＤ実技研修等を行っています。
　共同宣伝事業としては、全国興行生活衛生同業組合連合会の主導により「映画館に行こう！」キャ
ンペーン施策展開、「映画の日」記念行事のイベント広報活動などがあげられます。割引料金日の設
定やトークショー等のイベントも開催しています。映画館での舞台挨拶は、ファンのみでなく、製作
者側も観客の反応を生で感じ取れる貴重な場であると切望されています。

最近、特に力を入れている取組について教えてください。
　組合の主な活動についてでも触れましたが、後継者育成・確保を目的とした後継者支援事業に力を
入れています。ここ数年は宇都宮共和大学の学生に、映画館業務研修として仕事の内容や施設見学、
映画観覧等を実施しています。大学のゼミでも発表され、学
生のみでなく父兄の方々にも毎年好評を得ています。
　環境衛生対策は、県の指導・ガイドラインに沿って徹底し
て実施しています。最近に限らず、コロナ前から興行場では
厳しい換気管理のもと営業しています。元々スタッフ同士の
やり取りもインカムを利用しますし、コロナ対策は一歩先を
行く安全性です。スタッフは就業中のみでなく、休憩時間に
おいても注意徹底しています。おかげで興行場でのクラスタ
ー発生は全国でゼロ！安心して利用できる場所なのです。

今後の展望について教えてください。
　栃木県内では全興行場が組合に加入しています。これは他県でも稀で、大きな強みです。栃木はよ
く繋がっていると思います。コロナ禍で本社とは往来の難しい組合員もいましたが、組合からの継続
した情報提供により一丸となって乗り切ってきました。
　今後も映画館の減少は続くかも知れませんが、映画館を必要とする人がいる限り、無くなることは
ありません。ネット配信の勢いも増して来ていますが、時代や形を変えて他メディアとどう融合しな
がらやっていけるか、組合としてどう繋いでいくか、情報提供しつつ技術・施策・環境を整え各映画
館のサポートをしていくのが組合だと思います。４ＤＸや爆音上映で体感型の臨場感、俳優・監督な
ど製作者のトークショー、一体感を味わえるライブビューイングなど、「映画館ならでは」に力を入
れていきたいです。
　昨今は多大なストレス社会。発散する機会も限られますが、映画館なら日常の雑念を全て取っ払い、
大人は子供にかえって、子供も大人も喜怒哀楽全開で観られるから良いんです。ぜひ、映画館にお出
かけください‼

最後に中央会に期待することを教えてください。
　様々な講習会でお世話になっております。講習内容の
みでなく、そこに参加した異業種の方々との交流も大変
有意義だと感じます。
　また、経営の実務のみでなくノウハウを伝授するセミ
ナーの開催があればいいなと思います。後継者育成の一
環として、経営の本質的な面を研修して欲しいと思って
います。

本日はありがとうございました。

代 表 者
 三井　勝滋

 （㈱プラザヒカリ　副社長）

設　　立 昭和33年１月26日

所 在 地
 栃木県宇都宮市江野町7−13

 プラザヒカリビル４階

電　　話 028−634−3769

組合員数 11人

●取材後記●　昨年11月に長崎で開催された第74回中小企業団体全国大会において、業界の持続的発展に
大きく貢献されてきた「組合功労者」として、三井理事長が表彰されました。おめでとうございます！ 
ちなみに理事長の一番好きな映画は…『next one』だそうです。こちら、わかる方にはわかる、ある偉大
な俳優の名言ですよ！ユーモア溢れる理事長でした。そして、堅実に事業を推進する三井事務局長も頼も
しい存在でした。
　今週末、いや今日の仕事帰りにでも、映画館に行きたくなってきましたね。
　三井理事長、三井事務局長、ご多忙な中取材に応じて下さりありがとうございました。

学生へのインターンシップ事業

「映画館に行こう」

公式キャラクター：シアッテ
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新しい旅のスタイル「スローバケーション」展開事業で再出発

脱退を申し出た組合員の取扱いについて

　自由脱退者の取扱いについて、組合員は、事業年度の末日の90日前までに予告し、事業年度の終

了日に脱退できるが（中協法第18条）、脱退者の申出の点についての効力とその取扱い方について、

①Ａ組合員５月10日に脱退の申出をした場合、

②Ｂ組合員７月２日に脱退の申出をした場合、

③Ｃ組合員12月30日に脱退の申出をした場合

脱退を申し出た組合員は、その後の組合運営についての権利義務を主張し行使できるか。

Q&A	 	 	 	 	 	 	 	 	 役員の任期伸長規定について 
 

通常総会の日が役員の任期を超えて開催されることがありますが、役員の任期

が切れることのないようにするには、どうしたら良いのでしょうか？ 
 
	 	 	 	 	  
 
通常総会が理事の任期を超えて開催されることがあるため、中協法第 36条第４項は「任

期を任期中の最終の決算期に関する通常総会の終結時まで伸長することを妨げない」と規

定しています。定款にこの規定を設けることにより、通常総会の日が年度によって異なる

のに応じて理事の任期が短縮または伸長され、常に通常総会の終結時の時をもって任期が

満了することになります。 
	 また、理事の任期について、中協法第 36 条第１項では、「理事の任期は、２年以内にお
いて定款で定める期間とする」と規定していますので、２年以内の任期を定款で定めると

ともに、この伸長規定を設けることにより、通常総会開催前に理事の任期が切れることを

避けることができます。これにより、決算関係書類の承認に当たって、決算当時の理事に

現任者として説明の任に当たらせることができ、より適正な組合運営が期待されます。 
	 なお、任期満了または辞任によって退任した組合の役員は新たに選任された役員が就任

するまで役員としての権利義務を有することとされていますが（中協法第 36 条の２）、こ
れは「退任した」役員の残任を義務付けた規定であって、役員の任期自体を伸長させるも

のではありません。	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 （全国中小企業団体中央会「組合質疑応答集」より転載） 
 
 
 
 

Q 
A 定款に、残任義務に関する規定を設けておくことが望まれ

ます。 

伸長規定を設けた場合、就任日から２年を超える・超えない（満たな

い）にかかわらず、任期は常に総会終結時まで。  
 

広告（栃木県信用保証協会） 

POINT 

Q&A	 	 	 	 	 	 	 	 	 役員の任期伸長規定について 
 

通常総会の日が役員の任期を超えて開催されることがありますが、役員の任期

が切れることのないようにするには、どうしたら良いのでしょうか？ 
 
	 	 	 	 	  
 
通常総会が理事の任期を超えて開催されることがあるため、中協法第 36条第４項は「任

期を任期中の最終の決算期に関する通常総会の終結時まで伸長することを妨げない」と規

定しています。定款にこの規定を設けることにより、通常総会の日が年度によって異なる

のに応じて理事の任期が短縮または伸長され、常に通常総会の終結時の時をもって任期が

満了することになります。 
	 また、理事の任期について、中協法第 36 条第１項では、「理事の任期は、２年以内にお
いて定款で定める期間とする」と規定していますので、２年以内の任期を定款で定めると

ともに、この伸長規定を設けることにより、通常総会開催前に理事の任期が切れることを

避けることができます。これにより、決算関係書類の承認に当たって、決算当時の理事に

現任者として説明の任に当たらせることができ、より適正な組合運営が期待されます。 
	 なお、任期満了または辞任によって退任した組合の役員は新たに選任された役員が就任

するまで役員としての権利義務を有することとされていますが（中協法第 36 条の２）、こ
れは「退任した」役員の残任を義務付けた規定であって、役員の任期自体を伸長させるも

のではありません。	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 （全国中小企業団体中央会「組合質疑応答集」より転載） 
 
 
 
 

Q 
A 定款に、残任義務に関する規定を設けておくことが望まれ

ます。 

伸長規定を設けた場合、就任日から２年を超える・超えない（満たな

い）にかかわらず、任期は常に総会終結時まで。  
 

広告（栃木県信用保証協会） 

POINT 

　設問の組合事業年度終了日が３月31日であれば、①〜③は、いずれも90日の予告期間を満足さ

せているので、脱退の申出があった日の属する事業年度末までは、組合員たる地位を失わないため、

脱退の申出をしない組合員となんら差別してはならない。したがって、事業年度末までの期間内は、

その組合員も他の組合員と同様に、議決権の行使・経費を負担する等の権利・義務を負わなければ

ならない。
（全国中小企業団体中央会「組合質疑応答集」より転載）

厳島神社を海から参拝 スノーリゾートで家族の雪遊び

住　　所
 〒290−0038　

 千葉県市原市五井西四丁目24番地6

設　　立 平成14年３月 主な業種 その他の娯楽業

組合員数 10人 出 資 金 1,500千円

企業組合アドベンチャーバケーションネットワーク（千葉県）
　北海道の知床から九州の屋久島まで、全国各地で活動していたプロのネイチャーガイドやリバー
ガイドが、互いの専門性・地域性を補完しノウハウを共有することで、様々な自然体験プログラム
を提供するために企業組合を設立した。しかし、コロナ禍で収益源の既存事業が壊滅状態となって
しまったことで、当組合の持味（広域性と多様な専門性、新規登録した旅行サービス手配業）を再
評価し、コロナ社会でも通用する形に再構築していく必要があった。
　もともと当組合では、各組合員が地域で得意なアクティビティ（トレッキング、クライミング、
カヌー、カヤック、サイクリング、キャンプ、クラフトなど）を実践してきた。そこで新規事業と
して、旅行会社や個人客を対象に、これら単発のアクティビティを旅行商品（ツアー仕立てのス
ローバケーション展開アクティビティ）として再編成し、組合で保有していた商標「スローバケー
ション」という統一ブランドの下に展開することとした。2020年に登録した「旅行サービス手配
業」の機能により、従前のアクティビティ事業者の機能に加え、ランドオペレーターとしてアウト
ドアプログラムに係るサービス手配は自前で完結することが可能となっていたため本事業に踏み切
ることができた。
　全国規模の広域かつ多種多様なコンテンツの提供に加え、それらを“ツアー仕立て”で運用可能
という独創性は、他社には決して見られない特徴である。ここで言う“ツアー仕立て”とは、アク
ティビティ事業者兼ランドオペレーターの当組合が、現地における旅程の中身そのものを造成する
ことを指す。まさに今まで培ってきた知識や経験、人脈、情報等の“編集力”が試されるものであり、
地域に根差して活動するアクティビティ専業のプロ人材だからこそ、全くオリジナルな「スローバ
ケーション」としての価値を体現するコンテンツに組成していくことができるというものである。
　既存の主力事業では、特定顧客の特定プログラムに集中してきたため、参画する組合員が限定的
になっていたが、今回の「スローバケーション」展開事業では、当初の全員参加・相互扶助の精神
に立ち返ることができた。商品企画や販促に対する提案や要望が組合員間で活発に議論されるよう

　になり、創業時の熱気を取り戻すことができ
　た。
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とちぎの元気な森づくり県民会議からのお知らせ

関東経済産業局からのお知らせ

私たち「中小企業団体中央会」は、とちぎの元気な森づくり県民会議のメンバーです。

“とちぎの元気な森づくり”を応援しましょう！

　栃木県では、大切な森林を守り育て、元気な森を次世代に引き継いでいくため、平成20（2008）

年度から「とちぎの元気な森づくり県民税」を導入して、「高齢化した森林の若返り」「野生獣被害対

策」など、“災害に強い森づくり”に向けた取組を進めています。

とちぎの元気な森づくり県⺠民会議からのお知らせ  
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納税方法  ：県民税の均等割に、とちぎの元気な森  
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中央会からのお知らせ 

編集後記 

 
栃木県中小企業団体中央会 

 

栃木県宇都宮市中央 3-1-4 栃木県産業会館 3 階 
TEL 028-635-2300  FAX 028-635-2302 
 

栃木県中央会 

Facebook もやっています！ 
発刊元 

　新年明けましておめでとうございます。本年もど
うぞよろしくお願いいたします。
　皆さんは年末年始どのように過ごされましたか？
コロナ禍による行動制限も緩和されつつあり、賑や
かにお正月を迎えた方も多いかと思います。
　私にとってお正月の楽しみといえば“福袋”。毎 
年食品や雑貨、家電などの福袋を買うことに燃えて
います。ついつい買いすぎてしまいますが、思わぬ戦
利品に巡り合える時もあり、やめられません。
　さて、いよいよ2023年がスタート。本年も職員一
同、皆様のお役に立てるよう努めて参りますので、引
き続きよろしくお願いいたします。

編

集

後

記

組合の情報やＰＲチラシを、
「中央会 MONTHLYとちぎ」に同封しませんか？
　商品やイベントの告知をしたい方、組合チラ
シを幅広く配布したい方、ぜひ当会「チラシ同
封サービス」をご活用ください。発送コストの
削減や、効率的なＰＲが可能となります！詳細
はお電話にてお問合せください。

令和５年新年賀詞交歓会の開催のお知らせ

　令和５年の新春を迎えるにあたり、「新年賀詞
交歓会」を開催いたします。新年賀詞交歓会を新
たな交流の場としてご活用いただき、会員の皆様
同士の親睦を深めていただきたいと考えております。
ぜひご参加下さい。
　開催日時：令和５年１月27日（金）18時～
　開催場所：「ホテル東日本宇都宮 ３階 大和東・南」 
　参 加 費：3,000円
　申込締切：令和５年１月13日（金）
　　※着座での会食を予定しております。
　　※ご出席の方は、当日名刺をご持参ください。
　　※感染状況によっては中止、予定変更となる場合が
　　　ございます。

組合まつり in TOKYO  〜技と食の祭典!!〜  開催のお知らせ

　東京と全国の中小企業組合がリアルとオンラインの展示会場に大集結します。リアル展示会では、各
地の特産品や、独自の技術をいかした製品・サービスが数多く出展！東京国際フォーラムの立地性を活 
かして、毎年組合関係者をはじめ多くの一般のお客様に来場いただいています。ぜひご参加ください！
会　期：リアル展示会　令和５年１月18日（水）～19日（木）10：00～17：00（18日は19：00まで）
　　　　東京国際フォーラム  ホールＥ（東京都千代田区丸の内三丁目５番１号）
　　　　オンライン展示会　１月11日（水）～２月３日（金）まで
　　　　（https://kumiai-matsuri.jp）
主　催：東京都中小企業団体中央会
入場料：無料

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

中央会からのお知らせ

新年明けましておめでとうございます。本年もどうぞよろ
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組合まつり ～技と食の祭典‼～ 開催のお知らせ 

東京と全国の中小企業組合がリアルとオンラインの展示会場に大集結します。リアル展示会では、各地の特産品や、独
自の技術をいかした製品・サービスが数多く出展！東京国際フォーラムの立地性を活かして、毎年組合関係者をはじめ多く
の一般のお客様に来場いただいています。ぜひご参加ください！
会期：リアル展示会 令和 年 月 日（水）～ 日（木） ～ （ 日は まで）

東京国際フォーラム ホール （東京都千代田区丸の内三丁目 番 号）

オンライン展示会 月 日（水）～ 月 日（金）まで
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主催：東京都中小企業団体中央会

入場無料

令和５年新年賀詞交換会の開催のお知らせ 

令和５年の新春を迎えるにあたり、恒例の「新年賀詞交換会」
を開催いたします。新年賀詞交歓会を新たな交流の場としてご活
用いただき、会員の皆様同士の親睦を深めていただきたいと考えて
おります。ぜひご参加下さい。
開催日時：令和５年１月２７日（金） 時～
開催場所：｢ホテル東日本宇都宮 ３階 大和東・南｣
参 加 費： 円
申込締切：令和５年１月１３日（金）
※着座での会食を予定しております。
※ご出席の方は、当日名刺をご持参ください。

イベント詳細及び
来場登録はこちら▶

組合・組合員企業の逸品をセレクトした
「アソートセット」大好評発売中！

現在４種類のセットを【楽天市場
通販】内で発売しております。
楽天スーパー に合わせて
お得なクーポンも配布しておりま
すので是非ご利用ください！

商品サイトはこちら▲

現在４種類のセットを【楽天市場　monmiya
通販】内で発売しております。
楽天スーパーＳＡＬＥ等に合
わせてお得なクーポンも配
布しておりますので是非ご利
用ください！

組合・組合員企業の逸品をセレクトした

「アソートセット」大好評発売中！
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